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Tóm tắt. Mục tiêu của nghiên cứu này là xác định những thách thức của hộ trồng rừng khi tham gia vào các 

chuỗi chế biến và cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu khi hiệp định đối tác tự nguyện về thực thi lâm 

luật, quản trị rừng và thương mại lâm sản (VPA/FLEGT) được thực thi. Chúng tôi khảo sát ba chuỗi chế 

biến và xuất khẩu gỗ của Công ty cổ phần Woodsland, công ty trách nhiệm hữu hạn Scansia Pacific, và công 

ty cổ phần Lâm sản Nam Định (Nafoco) kết hợp với việc khảo sát 280 hộ trồng rừng là những tác nhân trực 

tiếp cung cấp nguyên liệu gỗ cho các chuỗi sản xuất và xuất khẩu gỗ nói trên. Kết quả cho thấy rằng chất 

lượng gỗ và tính hợp pháp của gỗ khó đáp ứng yêu cầu của các tác nhân trong chuỗi cung ứng; tranh chấp 

lấn chiếm đất rừng, năng suất và sản lượng rừng trồng có xu thế giảm và tiếp cận hạn chế đối với các thông 

tin pháp lý liên quan đến VPA/FLEGT. Từ đó, chúng tôi đưa ra một số giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả 

sự tham gia của hộ trồng rừng trong chuỗi chế biến và xuất khẩu gỗ.  

Từ khoá: chuỗi cung ứng, chế biến gỗ, xuất khẩu gỗ sang Châu Âu, hộ trồng rừng, VPA/FLEGT 
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Abstract. This study identifies the challenges faced by afforestation households in timber processing and 

exporting to Europe under the implementation of Voluntary Partnership Agreement on Forest Law Enforce-

ment, Governance, and Trade (VPA/FLEGT). We conducted a survey of 280 afforestation households sup-

plying timber for three supply chains to Europe, namely Woodsland Joint Stock Company, Scansia Pacific 

Co. Ltd., and Nam Dinh Forest Products Joint Stock Company (Nafoco). The results show the low quality 

and lack of legality of timber, disputes over encroachment on forest land, the decrease in productivity and 

output of planted forests, and limited access to legal information related to the VPA-FLEGT. We also pro-

posed some solutions to improve the efficiency of afforestation households’ participation in the wood pro-

cessing and exporting supply chain. 

Keywords: afforestation household, exporting timber to EU, timber processing, timber supply chain, 

VPA/FLEGT 

1 Đặt vấn đề 

Hiệp định đối tác tự nguyện về thực thi luật lâm nghiệp, quản trị rừng và thương mại lâm 

sản (VPA/FLEGT) giữa Việt Nam và liên minh Châu Âu được ký kết vào tháng 10 năm 2018 và 

có hiệu lực từ tháng 6 năm 2019 với mục tiêu là thiết lập khung pháp lý để bảo đảm rằng tất cả 

gỗ xuất khẩu sang Châu Âu đều có nguồn gốc và xuất xứ hợp pháp [1]. Để đảm bảo thực thi 

những điều lệ trong VPA/FLEGT, Nghị định số 102/2020/NĐ-CP được ban hành để đưa ra những 

quy định hệ thống bảo đảm gỗ hợp pháp Việt Nam. Theo đó, Việt Nam chỉ xuất khẩu sang Châu 

Âu sản phẩm gỗ đã có giấy phép FLEGT do Cơ quan quản lý công ước về buôn bán quốc tế các 

loài động vật, thực vật hoang dã nguy cấp (sau đây viết tắt là CITES) Việt Nam cấp và đồng thời 

phía Châu Âu cũng chỉ nhập khẩu những sản phẩm gỗ có đầy đủ các loại giấy phép trên [2]. Việc 

thực thi hiệp định này ảnh hưởng rất lớn đến ngành công nghiệp gỗ của Việt Nam, đặc biệt là 

các chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu [3]. Trong đó, hộ trồng rừng được xem là những 

tác nhân bị ảnh hưởng lớn nhất khi hiệp định được thực thi [4, 5].  
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Các hộ trồng rừng đóng vai trò hết sức quan trọng trong chuỗi cung ứng gỗ [6]. Theo số 

liệu của tổng cục thống kê năm 2020, sản lượng gỗ rừng trồng của Việt Nam là 17,1 triệu m3, trong 

đó hơn 75% sản lượng này từ các hộ trồng rừng, phần còn lại là từ các nông lâm trường và các 

công ty lâm nghiệp. Để đảm bảo nguồn cung ứng nguyên liệu gỗ, nhiều mô hình liên lết giữa các 

công ty và hộ trồng rừng đã được hình thành và phát triển. Điển hình như mô hình liên kết trồng 

rừng đạt chứng chỉ quản lý rừng bền vững (FSC) [7, 8]. Theo đó, các công ty sẽ đầu tư vốn, kỹ 

thuật, công nghệ và bao tiêu sản phẩm, ngược lại hộ sẽ đầu tư đất rừng và lao động, hoặc mô 

hình liên kết giữa các công ty cổ phần (CP) Woodsland, công ty CP xuất nhập khẩu gỗ Nam Định 

(Nafoco) liên kết với các nhóm hộ trồng rừng tại Phú Thọ, Tuyên Quang, Yên Bái nhằm phát triển 

rừng gỗ lớn, đạt chứng chỉ FSC. Thông qua đó, các công ty sẽ thu mua gỗ để chế biến các sản 

phẩm xuất khẩu cho tập đoàn IKEA. Đây được xem là mô hình tiềm năng vì nó đảm bảo được 

chất lượng của gỗ nguyên liệu, đồng thời đảm bảo hiệu quả kinh tế, môi trường, và xã hội khi 

mô hình này huy động được sự tham gia của hàng nghìn hộ trồng rừng [9].  

Trong bối cảnh thực thi hiệp định VPA/FLEGT đặt ra những ràng buộc đối với chuỗi  cung 

ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu, có những ràng buộc đối với vùng nguyên liệu gỗ tạo ra những 

thách thức đối với các hộ trồng rừng khi tham gia vào chuỗi xuất khẩu gỗ sang Châu Âu. Tuy 

nhiên, hiện nay chưa có một nghiên cứu nào liên quan chỉ ra những thách thức mà các hộ trồng 

rừng đang đối mặt. Cần có những nghiên cứu liên quan xác định những thách thức này, từ đó 

đưa ra giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả sự tham gia của các hộ trồng rừng trong chuỗi cung 

ứng gỗ, thông qua đó tạo ra sự liên kết bền vững giữa các hộ trồng rừng và các tác nhân trong 

chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu. Từ thực tiễn đó, mục tiêu của nghiên cứu này là xác 

định những thách thức mà hộ trồng rừng phải đối mặt khi thực thi hiệp định VPA-FLEGT, từ đó 

đưa ra những giải pháp nhằm khắc phục các thách thức của hộ trồng rừng. 

2 Phương pháp 

2.1  Tiếp cận lựa chọn chuỗi cung ứng gỗ và hộ tham gia khảo sát 

Phương pháp tiếp cận theo chuỗi được áp dụng trong suốt nghiên cứu này. Căn cứ theo 

các báo cáo liên quan do Quang, Phúc [9] và Phúc [10] thực hiện, hiện nay có ba chuỗi cung ứng 

gỗ đặc trưng của Việt Nam thu mua gỗ từ các hộ trồng rừng, sau đó chế biến và xuất khẩu sang 

các nước Châu Âu. Đặc điểm của các chuỗi ứng gỗ như sau: 

Chuỗi cung ứng gỗ từ công ty CP Woodsland: Công ty CP Woodsland có địa bàn thu mua gỗ 

tại nhiều tỉnh miền núi phía Bắc, trong đó tỷ lệ lớn tập trung tỉnh Tuyên Quang. Đồng thời công 

ty đã thành lập chi nhánh Woodsland Tuyên Quang trên địa bàn của tỉnh này. Việc thua mua gỗ 

hiện thông qua các nhóm sản xuất/nhóm thương lái. Trong số các huyện trên địa bàn tỉnh Tuyên 

Quang, công ty Woodsland thu gom gỗ lớn nhất từ huyện Yên Sơn. Căn cứ theo danh sách các hộ 
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trồng rừng và cung cấp gỗ cho công ty Woodsland, nghiên cứu đã lựa chọn 70 trong tổng số 215 

hộ cung cấp gỗ rừng trồng cho công ty để tiến hành khảo sát. 

Chuỗi cung ứng gỗ từ công ty trách nhiệm hữu hạn (TNHH) Scansia Pacific: Hiện nay công ty 

có thu gom gỗ từ 35 công ty khác. Trong đó, trên địa bàn tỉnh Quảng Ngãi công ty Scansia Pacific 

thua mua gỗ từ Công ty Hoàng Phú Sơn, là đơn vị thu mua gỗ từ các hộ  trồng rừng và từ công 

ty Lâm nghiệp Ba Tơ trên địa bàn huyện Ba Tơ, tỉnh Quảng Ngãi. Chúng tôi đã lựa chọn 70 trong 

tổng số danh sách 135 hộ trồng rừng và cung cấp gỗ cho công ty Lâm nghiệp Ba Tơ để tiến hành 

khảo sát thu thập thông tin cho nghiên cứu này.  

Chuỗi cung ứng gỗ từ công ty CP Lâm sản Nam Định (Nafoco): Có hai trong tổng số năm tỉnh 

cung cấp gỗ cho công ty Nafoco, bao gồm: Thanh Hóa và Hòa Bình. Tại tỉnh Thanh Hóa, công ty 

Nafoco thu mua gỗ từ các hộ tại huyện Thạch Thành, tỉnh Thanh Hóa thông qua công ty CP Xuân 

Sơn. Trong khi đó, tại tỉnh Hòa Bình, công ty Nafoco thu mua gỗ từ hộ thông qua công ty CP Sơn 

Thủy, huyện Lương Sơn, tỉnh Hòa Bình. Dựa vào danh sách 215 các hộ trồng rừng tại huyện 

Thạch Thành do công ty CP Xuân Sơn cung cấp và danh sách 159 hộ trồng rừng tại Lương Sơn 

do công ty CP Sơn Thủy cung cấp, nhóm nghiên cứu đã lựa chọn ngẫu nhiên 70 hộ tại huyện 

Thạch Thành, tỉnh Thanh Hóa và 70 hộ tại huyện Lương Sơn, tỉnh Hòa Bình để tiến hành khảo 

sát, thu thập thông tin.  

2.2  Phương pháp thu thập thông tin 

Thu thập số liệu thứ cấp  

Nghiên cứu tiến hành thu thập các số liệu thứ cấp liên quan đến hoạt động của các cơ sở 

chế biến gỗ, số lao động tham gia vào ngành gỗ, các đặc điểm của chuỗi cung ứng gỗ từ các huyện 

Yên Sơn, Lương Sơn, Thạch Thành và Ba Tơ cho các công ty Woodsland, Nafoco và Scasia Pacific. 

Các số liệu liên quan đến số lượng cơ sở sản xuất chế biến gỗ, số lao động, và những chỉ số liên 

quan đến sản xuất và xuất khẩu gỗ được thu thập từ phòng Nông nghiệp và Phát triển Nông 

thôn, phòng Kinh tế và Hạ tầng và phòng Lao động–Thương binh và Xã hội của các huyện. 

Phỏng vấn sâu 

Chúng tôi đã tiến hành phỏng vấn sâu các đại diện Phòng Kinh tế và Hạ tầng huyện, đại 

diện Phòng Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn, đại diện Phòng Lao động–Thương binh và Xã 

hội, tác nhân (Công ty/doanh nghiệp, Hộ kinh doanh cá thể, …) đại diện cho các mắt xích của 

chuỗi cung ứng gỗ, lao động làm việc cho  doanh nghiệp trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang 

Châu Âu. Phỏng vấn sâu chủ yếu tập trung vào các khó khăn, thách thức của hộ trồng rừng khi 

tham gia vào chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu Châu Âu và các giải pháp để giải quyết các khó khăn 

này.  
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Phỏng vấn hộ gia đình 

Nghiên cứu đã thực hiện phỏng vấn 280 hộ gia đình tại bốn huyện Yên Sơn (tỉnh Tuyên 

Quang), Lương Sơn (tỉnh Hòa Bình), Thạch Thành (tỉnh Thanh Hóa) và Ba Tơ (tỉnh Quảng Ngãi), 

mỗi huyện 70 hộ. Nội dung phỏng vấn tập trung vào thu thập thông tin liên quan đến sự tham 

gia của hộ trồng rừng vào chuỗi cung ứng gỗ, thu nhập từ sự tham gia vào chuỗi cung ứng gỗ và 

những điều kiện liên quan, những khó khăn khi tham gia chuỗi cung ứng gỗ.  

3 Kết quả 

3.1  Hiện trạng về ngành công nghiệp gỗ tại các điểm khảo sát 

Hiện trạng ngành công nghiệp gỗ tại địa phương được đánh giá thông qua các chỉ tiêu như 

số lượng các cơ sở chế biến gỗ, sản lượng và lao động tham gia vào ngành công nghiệp này [11]. 

Bảng 1 trình bày đặc thù của ngành công nghiệp gỗ tại điểm khảo sát. Kết quả cho thấy, hai loại 

hình cơ sở kinh doanh trong ngành công nghiệp gỗ phổ biến tại các địa phương là doanh 

nghiệp/công ty và hộ kinh doanh cá thể. Bình quân mỗi huyện có 44 cơ sở chế biến gỗ, trong đó 

39 cơ sở là hộ kinh doanh cá thể và 5 cơ sở là doanh nghiệp/công ty. Huyện Yên Sơn có số lượng 

cơ sở kinh doanh cao nhất với 102 cơ sở trong đó 5 công ty và 97 hộ kinh doanh cá thể. Ngược 

lại, Ba Tơ là địa phương có số lượng các cơ sở chế biến gỗ thấp nhất. Mặc dù số lượng cơ sở kinh 

doanh chế biến gỗ tại các huyện khá nhiều từ 8 đến 102 cơ sở, tuy nhiên chỉ có duy nhất một cơ 

sở có tham gia vào chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu.  

Bình quân mỗi huyện có 2.500 lao động tham gia trong các cơ sở chế biến gỗ. Trong đó,  

huyện Yên Sơn có 3.200 lao động, cao nhất trong 4 huyện được lựa chọn khảo sát và thấp nhất là 

huyện Ba Tơ chỉ có 1.658 lao động. Hầu hết đây là những lao động đã được đào tạo về các kiến 

thức và kỹ năng trong chế biến gỗ. Trong số này có 55% lao động có hợp đồng dài hạn, số lượng 

còn lại làm việc theo thời vụ với thời gian làm việc bình quân từ ba đến sáu tháng trong năm.  

Sản lượng khai thác gỗ bình quân của mỗi huyện đạt 145.000 khối, cao hơn từ 5% đến 10% 

so với thời điểm năm 2015. Trong đó, huyện Yên Sơn có sản lượng gỗ khai thác đạt 183 ngàn khối, 

hầu hết là gỗ rừng trồng, tăng 25% so với năm 2015. Hai huyện Lương Sơn và Thạch Thành có 

sản lượng gỗ khai thác từ 132.000 khối đến 153.000 khối, xấp xỉ so với năm 2015. Huyện Ba Tơ có 

sản lượng gỗ thấp nhất chỉ đạt 112.000 khối.  

Chỉ số sản xuất sản phẩm gỗ và lâm sản bình quân mỗi huyện đạt 92,4%.  

Mặc dù huyện Yên Sơn có lợi thế về sản xuất gỗ so với các địa phương khác, tuy nhiên chỉ 

số sản xuất sản phẩm gỗ và lâm sản chỉ đạt 82,8% thấp hơn so với huyện Lương Sơn (111,2%) và 

huyện Thạch Thành (100,9%). Huyện Ba Tơ có chỉ số sản xuất gỗ và lâm sản thấp nhất chỉ đạt 

74,5%.  
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Bảng 1. Đặc thù của ngành công nghiệp gỗ tại điểm khảo sát 

 ĐVT 
Bình quân 

mỗi huyện 

Huyện 

Yên Sơn 

Huyện 

Lương Sơn 

Huyện         

Thạch Thành 

Huyện            

Ba Tơ 

1. Số lượng cơ sở kinh do-

anh ngành công nghiệp chế 

biến gỗ 

Cơ sở 44 102 32 34 8 

Doanh nghiệp 
Doanh 

nghiệp 
4,8 5 10 2 2 

Hộ kinh doanh cá thể Hộ 39,3 97 22 32 6 

2. Số lượng cơ sở sản xuất, 

kinh doanh tham gia chuỗi 

cung ứng gỗ sang Châu Âu 

Doanh 

nghiệp 
1 1 1 1 1 

3. Số lượng lao động làm 

việc trong ngành công 

nghiệp chế biến gỗ 

Lao 

động 
2.500 3.200 2.970 2.156 1.658 

4. Sản lượng gỗ khai thác 

hàng năm 
1000 M3 145 183 132 153 112 

5. Chỉ số sản xuất sản phẩm 

gỗ và lâm sản 
% 92,4 82,82 111,2 100,9 74,5 

Nguồn: Số liệu Niên giám thống kê và số liệu phòng Kinh tế và Hạ Tầng các huyện Yên Sơn, Lương Sơn, 

Thạch Thành và Ba Tơ, 2021 

3.2  Đặc điểm của hộ trồng rừng tại các điểm nghiên cứu   

Kết quả khảo sát đặc điểm của hộ trồng rừng trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang 

Châu Âu được trình bày ở Bảng 2. Tổng diện tích lâm nghiệp bình quân mỗi hộ tại các điểm 

nghiên cứu là 3,23 ha và diện tích bình quân mỗi khẩu là 0,77 ha. Phần diện tích lâm nghiệp chủ 

yếu là đất rừng trồng, bình quân 3,19 ha/ hộ, chiếm 98% tổng diện tích lâm nghiệp. Bình quân 

2,77 ha, tương ứng với 86% trong tổng số 3,19 ha đất rừng trồng đã được cấp Giấy chứng nhận 

quyền sử dụng đất. 

Tỷ lệ lao động của 280 hộ tham gia khảo sát có tham gia trong các cơ sở chế biến gỗ xuất 

khẩu sang Châu Âu đạt 16,43%, trong đó gần một nửa số lao động làm việc theo thời vụ, phần 

còn lại là những lao động có hợp đồng lao động thường xuyên. Hiện nay, mức lương dao động 

từ 4,5 triệu đồng/người/tháng đến 7,6 triệu đồng/người/tháng tùy theo loại hợp đồng lao động, 

từ đó thu nhập bình quân của mỗi hộ khảo sát từ việc tham gia trong chế biến và xuất khẩu gỗ là 

82,6 triệu đồng/năm. 

Tại huyện Yên Sơn, có 65 lao động của các hộ tham gia khảo sát có làm việc trong công ty 
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Bảng 2. Đặc điểm của hộ trồng rừng trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu 

Chỉ số 

Bình 

quân 

chung 

Huyện 

Yên Sơn 

Huyện 

Lương 

Sơn 

Huyện 

Thạch 

Thành 

Huyện  

Ba Tơ 

1. Tổng diện tích rừng, đất rừng (ha) 3,23 4,91 4,2 3,49 1,67 

2. Diện tích rừng trồng (ha) 3,19 4,91 2,73 3,49 1,67 

3. Diện tích rừng, đất rừng có Giấy chứng 

nhận quyền sử dụng đất (CNQSĐ) (ha) 
2,77 4,4 2,85 2,84 1,03 

4. Tỉ lệ diện tích rừng, đất rừng của hộ có 

Giấy CNQSĐ so với tổng diện tích (%) 
85,76 89,61 67,86 81,38 61,68 

5. Tỷ lệ hộ có lao động làm việc trong ngành 

công nghiệp chế biến gỗ (%)  
16,43 42,9 5,7 17,1 0 

6. Tỷ lệ lao động theo thời gian làm việc (%)      

Tỷ lệ lao động thời vụ 48,4 30,8 77,8 100 – 

Tỷ lệ lao động thường xuyên 50,5 69,2 11,1 0 – 

7. Mức lương bình quân lao động làm việc 

cho doanh nghiệp tham gia vào chuỗi cung 

ứng gỗ Châu Âu  
     

Mức lương lao động theo nhóm lao động 

thời vụ (1000 đồng) 
5.390,2 7.500,6 6.734,5 7.325,8 – 

Mức lương lao động theo hợp đồng dài hạn 

(1000 đồng) 4.526,1 6.343,7 7.234,5  – 

8. Thu nhập của hộ trồng rừng                           

(1000 đồng/ năm) 86.243,6 90.007,2 80.814 87.909,6 43.928,2 

Nguồn: Khảo sát hộ tại các huyện Yên Sơn, Lương Sơn, Thạch Thành, Ba Tơ, 2022 

chế biến gỗ. Trong đó, tỷ lệ lao động thường xuyên chiếm tỷ lệ 69,2%, cao hơn so với các địa 

phương khác. Toàn bộ số lao động này tham gia trong các công ty chế biến gỗ với vai trò là công 

nhân. Trái lại với huyện Lương Sơn, có 18 lao động tham gia vào chế biến gỗ, trong đó 77,8% số 

lao động tham gia vào chế biến gỗ là lao động thời vụ. Huyện Thạch Thành có số lượng lao động 

tham gia vào công nghiệp chế biếngỗ thấp nhất so với các địa phương khác. Trong đó, 100% là 

lao động nam và tham gia trong các cơ sở chế biến gỗ với vai trò là công nhân.  

3.3  Liên kết giữa các hộ trồng rừng và tác nhân trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang 

Châu Âu tại điểm nghiên cứu 

Kết quả khảo sát ba chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu đã xác định được hai hình 

thức liên kết giữa các hộ trồng rừng và các tác nhân trong chuỗi: (1) Liên kết giữa hộ trồng rừng 

và các công ty lâm nghiệp; (2) Liên kết giữa nhóm hộ trồng rừng và các công ty chế biến gỗ tại 

địa phương. 
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Liên kết giữa hộ trồng rừng và các công ty lâm nghiệp: 

Tại địa bàn nghiên cứu có hai Công ty lâm nghiệp tham gia vào chuỗi cung ứng gỗ xuất 

khẩu sang Châu Âu đó là: Công ty Lâm nghiệp Ba Tơ tại huyện Ba Tơ, và Công ty CP Lâm nghiệp 

Tuyên Bình tại huyện Yên Sơn. Các công ty này đều cung cấp gỗ rừng trồng có chứng chỉ FSC 

trực tiếp cho các công ty chế biến gỗ trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu. Tuy 

nhiên, hình thức tổ chức trồng rừng và cung cấp gỗ của các Công ty lâm nghiệp có những đặc 

trưng khác nhau giữa các huyện. 

Công ty Lâm nghiệp Ba Tơ thuộc huyện Ba Tơ liên kết với hộ gia đình, hầu hết là hộ để 

trồng rừng thông qua hợp đồng khoán. Theo đó, công ty sở hữu đất đai, chi trả toàn bộ chi phí 

trồng rừng bao gồm cung cấp phân bón, cây giống, các vật tư khác, và chi trả tiền công trồng, 

chăm sóc, bảo vệ cho người dân. Hộ gia đình nhận các khoản đầu tư này của công ty và thực hiện 

các hoạt động trồng, chăm sóc, bảo vệ. Ngoài ra, công ty thực hiện các lớp tập huấn, hướng dẫn 

kỹ thuật cho người dân. Thời gian hợp đồng tương ứng với chu kỳ trồng rừng là chín năm. Doanh 

thu bán rừng sau khi trừ toàn bộ chi phí đầu tư của công ty sẽ được chia đôi, mỗi bên được một 

nửa.  

Công ty CP lâm nghiệp Tuyên Bình được nhà nước giao 1,4 ngàn ha đất lâm nghiệp để 

trồng keo trên địa bàn huyện Yên Sơn với sản lượng khai thác hàng năm là 42.000 m3. Trước năm 

2019, nguồn nguyên liệu gỗ keo của công ty chủ yếu cung cấp cho nhà máy giấy, các cơ sở chế 

biến gỗ dăm và ván bóc trên địa bàn tỉnh Tuyên Quang. Từ năm 2019 đến nay, công ty CP Lâm 

nghiệp Tuyên Bình liên kết cung cấp gỗ keo cho công ty công ty CP Woodsland Tuyên Quang 

với sản lượng gỗ cung cấp hàng năm là 8.400 m3. 

Liên kết giữa nhóm hộ trồng rừng và các công ty chế biến gỗ tại địa phương 

Mối liên kết này chỉ tồn tại ở ba huyện Yên Sơn, Thạch Thành và Lương Sơn, trong khi 

chuỗi cung ứng gỗ tại huyện Ba Tơ không có tác nhân này. Tại Yên Sơn, từ năm 2017, công ty CP 

Woodsland Tuyên Quang hỗ trợ thành lập 1 nhóm hộ gồm có 339 hộ với diện tích rừng đã có 

chứng chỉ FSC khoảng 1,6 ngàn ha. Mục tiêu hoạt động của nhóm hộ là trồng rừng FSC và cung 

cấp cho công ty CP Woodsland Tuyên Quang. Căn cứ theo hợp đồng giữa công ty và nhóm hộ 

trồng rừng FSC, phía công ty CP Woodsland có bản cam kết về hỗ trợ kinh phí thực hiện chứng 

chỉ FSC và kinh phí để duy trì chứng chỉ này. Ngoài ra, các thành viên trong nhóm hộ còn được 

công ty tổ chức các lớp tập huấn và hướng dẫn kỹ thuật thực hiện trồng rừng theo FSC. Đến thời 

kỳ khai thác gỗ, công ty sẽ ký hợp đồng mua bán gỗ với mỗi hộ gia đình với mức giá cao hơn 

50.000đ/khối so với gỗ thông thường.  

Tại Lương Sơn, hiện nay có khoảng 15 nhóm hộ trồng rừng với 22.000 ha, với số lượng                

15–20 hộ/nhóm do công ty Sơn Thủy thành lập. Phía công ty Sơn Thủy đã có bản cam kết nêu rõ 

những hỗ trợ của công ty trong việc thực hiện trồng rừng theo chứng chỉ FSC. Theo đó, công ty 
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đã chi trả toàn bộ kinh phí đánh giá ban đầu đồng thời cam kết thu mua gỗ FSC từ các nhóm hộ 

với mức giá cao hơn từ 5–7%.  

Tại huyện Thạch Thành, từ năm 2016, công ty CP chế biến gỗ Xuân Sơn đã liên kết với 

1.350 hộ dân (90% là người Mường) để thành lập 194 nhóm hộ trồng rừng theo chứng chỉ FSC 

với diện tích 3.300 ha. Công ty đã mở các lớp tập huấn nâng cao năng lực về trồng rừng, quy trình 

trồng, chăm sóc, khai thác đạt kết quả cao, tránh tàn sát môi trường, sử dụng các loại thuốc bảo 

vệ thực vật cấm lưu hành theo quy định của FSC; đồng thời công ty hỗ trợ 20 triệu đồng tiền 

giống/ha/hộ. Nhóm trưởng của mỗi nhóm hộ là cầu nối giữa công ty và các hộ trồng rừng, đồng 

thời đại diện cho các hộ để ký bản cam kết tuân thủ quy trình trồng rừng theo tiêu chuẩn FSC và 

cung cấp sản lượng khai thác gỗ FSC cho công ty Xuân Sơn.  

3.4 Các thách thức của hộ trồng rừng trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu Châu Âu 

Bên cạnh những lợi ích kinh tế từ việc tham gia chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu 

Âu, kết quả nghiên cứu cũng xác định được những thách thức làm hạn chế sự tham gia của các 

hộ trồng rừng vào chuỗi cung ứng này (Bảng 3). Các thách thức chủ yếu liên quan đến chất lượng 

gỗ chưa đảm bảo, nhiều diện tích rừng chưa được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, bị 

cạnh tranh bởi gỗ nhập khẩu, lấn chiếm đất rừng, năng suất, sản lượng rừng giảm và thiếu tiếp 

cận thông tin liên quan đến VPA-FLEGT.  

Kết quả nghiên cứu cho thấy có 62.5% hộ trồng rừng cho rằng, đường kính gỗ nhỏ dẫn đến 

gỗ không đáp ứng yêu cầu của doanh nghiệp chế biến và xuất khẩu gỗ là thách thức lớn nhất 

trong việc tham gia vào chuỗi cưng ứng xuất khẩu gỗ sang Châu Âu. Theo các nghiên cứu trước 

đây cho thấy, chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu chỉ có nhu cầu gỗ lớn cho chế biến và 

sản xuất đồ gỗ xuất khẩu [12, 13]. Trong khi đó, kết quả khảo sát tại các hộ ở điểm nghiên cứu 

cũng đồng nhất quan điểm với các nghiên cứu trước đây [14, 15] cho thấy hầu hết hộ trồng rừng 

trồng rừng với chu kỳ ngắn, từ bốn đến sáu năm thậm chí có những hộ phải bán rừng non ba 

năm tuổi, vì vậy gỗ không đủ tiêu chuẩn kích thước để chế biến mà chỉ phù hợp cho sản xuất 

dăm gỗ.     

Mặt khác, việc không thể hoàn thiện hồ sơ pháp lý cho sản phẩm gỗ do diện tích đất trồng 

rừng chưa có giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cũng là thách thức với khoảng 40% hộ trồng 

rừng tham gia vào nghiên cứu này. Để gỗ rừng trồng FSC của hộ đi vào chuỗi cung ứng gỗ xuất 

khẩu sang Châu Âu một cách có tổ chức, đảm bảo yêu cầu gỗ hợp pháp thì hộ trồng rừng cần có 

đầy đủ giấy tờ pháp lý đối với đất đai. Tuy nhiên, kết quả khảo sát hộ cho thấy, 85,76% diện tích 

rừng, đất rừng của hộ đã được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất, điều này có nghĩa là 

14.24% diện tích còn lại chưa được xác nhận về quyền sử dụng đất (xem bảng 2). Điều này cho 

thấy, hộ trồng rừng khó khăn trong việc chuyển đổi toàn bộ diện tích trồng rừng thông thường 

sang trồng rừng FSC để đi vào chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu [16].   
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Bảng 3. Tỷ lệ hộ xác định những thách thức mà hộ trồng rừng phải đối mặt khi thực thi hiệp định 

VPA/FLEGT 

Đơn vị tính: % 

STT Các thách thức 
Bình quân  

chung 

Huyện 

 Yên Sơn 

Huyện 

Lương Sơn 

Huyện 

Thạch Thành 

Huyện 

Ba Tơ 

1 
Đường kính gỗ nhỏ do 

chu kỳ sản xuất ngắn 
62,5 77,1 50,0 74,3 48,6 

2 

Diện tích rừng trồng chưa 

có giấy chứng nhận 

quyền sử dụng đất 

40,0 45,7 35,7 44,3 34,3 

3 
Bị cạnh tranh với gỗ nhập 

khẩu 
70,4 80,0 88,6 48,6 64,3 

4 
Lấn chiếm, tranh chấp đất 

rừng 
28,9 21,4 30,0 35,7 28,6 

5 

Năng suất, sản lượng 

rừng và hiệu quả kinh tế 

giảm 

59,6 61,4 74,3 50,0 52,9 

6 
Thiếu tiếp cận thông tin 

về VPA-FLEGT 
86,4 92,9 75,7 81,4 95,7 

Nguồn: Khảo sát hộ tại các huyện Yên Sơn, Lương Sơn, Thạch Thành, Ba Tơ, 2022 

Mặc dù trồng rừng FSC có tiềm năng mang lại lợi ích kinh tế và môi trường cho hộ trồng 

rừng [17]. Tuy nhiên, kết quả khảo sát cũng đã chỉ ra những tín hiệu của việc giảm giá trị kinh tế 

của rừng trồng FSC. Trong khi đó, chi phí đầu vào sản xuất như phân bón, lao động tăng cao. Do 

đó, lợi nhuận mang lại từ gỗ rừng trồng FSC giảm [18,19]. Nguyên nhân chính của việc giảm giá 

gỗ rừng trồng FSC là do cạnh tranh với gỗ nhập khẩu từ các quốc gia khác. Gần 70,4% hộ trồng 

rừng tham gia khảo sát cho biết việc các doanh nghiệp nhậu khẩu gỗ để chế biến nội thất, sau đó 

xuất khẩu sang sẽ là thách thức cho sản phẩm gỗ từ các hộ trồng rừng trong nước. Thực tế từ việc 

phỏng vấn các doanh nghiệp/công ty chế biến và xuất khẩu gỗ sang Châu Âu cũng cho thấy, các 

đơn vị này có kế hoạch sẽ tăng cường nhập khẩu gỗ FSC từ nước ngoài sau khi tình hình dịch 

bệnh COVID-19 đã được kiểm soát và hoạt động kinh tế trở lại bình thường. Điều này sẽ tạo ra 

sự cạnh tranh ngày càng cao giữa nguồn gỗ rừng trồng FSC của các hộ với nguồn gỗ FSC nhập 

khẩu. Hậu quả là, giá gỗ rừng trồng FSC của các hộ có thể tiếp tục giảm, làm giảm lợi nhuận từ 

trồng rừng FSC. Vấn đề này đến một lúc nào đó sẽ làm giảm động cơ tham gia trồng rừng FSC 

và doanh nghiệp cũng không sẵn sàng đầu tư cho các hộ trồng rừng FSC như hiện nay [20]. Lúc 

đó, liên kết giữa doanh nghiệp và hộ trồng rừng có nguy cơ bị phá vỡ. Không liên kết với doanh 

nghiệp, hộ trồng rừng sẽ gặp khó khăn để tham gia vào chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu 

Âu vì không đủ khả năng để đáp ứng các yêu cầu gỗ hợp pháp.    

Sự phát triển của thương mại gỗ nói chung và thương mại gỗ với Châu Âu nói riêng đã 

thúc đẩy phát triển hoạt động trồng rừng. Thu nhập từ trồng rừng ngày càng tăng và trở thành 
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nguồn thu nhập chính yếu của các hộ. Điều này ít nhiều đã tạo động cơ cho người lấn chiếm rừng 

tự nhiên và tranh chấp đất rừng để trồng rừng. 28,9% hộ tham gia khảo sát cho rằng việc lấn 

chiếm, tranh chấp đất rừng gây cản trở cho sự tham gia vào chuỗi xuất khẩu gỗ sang Châu Âu. 

Kết quả khảo sát tại các điểm nghiên cứu cho thấy, mặc dù việc lấn chiếm rừng tự nhiên xảy ra ở 

quy mô nhỏ, chủ yếu là các hộ có đất trồng rừng giáp với rừng tự nhiên nhưng vấn đề diễn ra 

khá thường xuyên, làm ảnh hưởng không nhỏ đến diện tích rừng tự nhiên vốn dĩ đã còn lại không 

nhiều. Bên cạnh đó, tranh chấp đất rừng giữa các hộ gia đình và giữa hộ gia đình với Công ty 

lâm nghiệp, vốn đã tồn tại trước đó ngày càng trở nên gay gắt hơn. Mặc dù đất rừng đã được nhà 

nước giao có cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho Công ty Lâm nghiệp hàng chục năm 

về trước nhưng đây là đất mà các hộ đã canh tác nương rẫy trước đây và họ vẫn khẳng định 

quyền đối với đất đai này theo luật tục truyền thống. Tranh chấp giữa các hộ gia đình chủ yếu 

xảy ra đối với diện tích đất hộ đang trồng rừng nhưng chưa được giao vì vậy gỗ rừng trồng trên 

đất này không được xem là gỗ hợp pháp để đi vào chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu.   

Có 59,6% hộ tham gia khảo sát cho rằng năng suất, sản lượng và hiệu quả kinh tế từ trồng 

rừng FSC giảm, gây cản trở cho việc tham gia vào chuỗi xuất khẩu gỗ sang Châu Âu. Kết quả 

tổng hợp từ nguồn số liệu thứ cấp tại điểm nghiên cứu và kết quả khảo sát hộ trồng rừng đều 

cho thấy năng suất và sản lượng rừng trồng đều có xu thế giảm. Có ba nguyên nhân chính làm 

giảm năng suất, sản lượng và hiệu quả kinh tế của rừng trồng bao gôm: i) nguồn giống không 

đảm bảo chất lượng; ii) mật độ trồng rừng quá dày; và iii) kỹ thuật canh tác hạn chế. Thực tế hiện 

nay cho thấy, hộ trồng rừng mua cây giống từ vườn ươm tư nhân tại địa phương và thiếu sự 

kiểm soát của các cơ quan chức năng về chất lượng nguồn giống. Bên cạnh đó, theo tiêu chuẩn 

kỹ thuật, mật độ trồng keo là từ 1.600 cây/ha đến tối đa khoảng 2.200 cây/ha. Tuy nhiên, hầu hết 

các hộ trồng với mật độ phổ biến lên đến 3.500 cây/ha cao gấp đôi so với mật độ theo tiêu chuẩn 

kỹ thuật. Đồng thời, hầu hết các hộ trồng rừng theo cách làm nương rẫy truyền thống trước đây 

như không bón phân, thậm chí không tỉa cành, phát quang. Các nguyên nhân này đã làm cho 

năng suất, sản lượng rừng trồng ngày càng giảm.        

Tiếp cận thông tin là điều kiện tiên quyết để các hộ trồng rừng tuân thủ các yêu cầu, quy 

định gỗ hợp pháp liên quan đến VPA-FLEGT. Tuy nhiên, kết quả khảo sát cho thấy, 86,4% số hộ 

trồng rừng FSC chưa tiếp cận được nguồn thông tin này. Thực tế cho thấy, việc tiếp cận với các 

văn bản pháp lý liên quan của người dân còn rất hạn chế. Hầu hết các hộ hộ trồng rừng chưa tiếp 

cận đến các thông tin và nội dung liên quan đến Hiệp định VPA-FLEGT, nghị định 102 về hệ 

thống đảm bảo gỗ hợp pháp của Việt Nam, và thông tư 27 về quản lý và truy xuất lâm sản. Mặc 

dù các cơ quan kiểm lâm cũng đã thực hiện các hoạt động để phổ biến các thông tin này cho 

người dân, cộng đồng. Tuy nhiên, quy mô hoạt động nhỏ và không thường xuyên nên hạn chế 

sự tiếp cận của người dân từ đó dẫn đến những khó khăn để hộ đáp ứng các yêu cầu về gỗ hợp 

pháp khi tham gia vào chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu. 
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3.5  Giải pháp cho các vấn đề của hộ trồng rừng trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu                      

Châu Âu 

Từ kết quả phỏng vấn người am hiểu và phỏng vấn hộ, nghiên cứu này đưa ra một số giải 

pháp nhằm giải quyết các thách thức của hộ trồng rừng trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang 

Châu Âu: 

Thúc đẩy giao đất giao rừng và giải quyết tranh chấp đất đai: Kết quả khảo sát cho thấy, hoạt 

động giao đất giao rừng đã và đang tiếp tục thực hiện tại điểm nghiên cứu, tuy nhiên tiến độ 

thực hiện vẫn còn rất chậm. Nguyên nhân chính ảnh hưởng đến tiến độ giao đất giao rừng là 

thiếu nguồn tài chính để thực hiện. Vì vậy, địa phương cần quan tâm và phân bổ ngân sách hợp 

lý để thúc đẩy tiến độ giao đất giao rừng cho người dân. Bên cạnh nguồn ngân sách nhà nước, 

địa phương có thể kêu gọi đầu tư từ các chương trình dự án để thực hiện. Thực hiện giao đất 

cũng là giải pháp để giải quyết tranh chấp đất đai, vì nó xác định tính pháp của đất đai. Tuy 

nhiên, giải pháp này chỉ là một điều kiện cần, và kèm theo đó là công tác tuyên truyền vận động 

người dân để giải quyết tranh chấp đối với diện tích đất mà người dân đã canh tác trước đó theo 

truyền thống.    

Thúc đẩy phát triển liên kết giữa hộ trồng rừng với doanh nghiệp gỗ trong chuỗi cung ứng gỗ xuất 

khẩu Châu Âu: Có thể nói rằng các doanh nghiệp gỗ tại địa phương là điểm tựa quan trọng, giúp 

cho các hộ trồng rừng đáp ứng được yêu cầu về gỗ hợp pháp theo hiệp định VPA/FLEGT để 

tham gia vào trong chuỗi cung ứng hợp pháp. Kết quả khảo sát cho thấy, liên kết trồng rừng FSC 

giữa hộ và doanh nghiệp chế biến gỗ tại địa phương là mô hình khá thành công tại địa bàn nghiên 

cứu. Vì vậy, mô hình này cần được phát triển và nhân rộng. Để phát triển mô hình này, cần phải 

tập trung giải quyết những tồn tại trong mối quan hệ liên kết này bao gồm: tính pháp lý của liên 

kết để bảo đảm quyền lợi của các bên; cơ chế chia sẻ lợi ích; và cơ chế chia sẻ rủi ro. Đồng thời, 

chính sách hỗ trợ phát triển trồng rừng có chứng chỉ FSC và trồng rừng gỗ lớn cần tập trung cho 

đối tượng này.  

Phát triển liên kết giữa các hộ trồng rừng: Ở các địa phương không có Nhóm hộ trồng rừng 

FSC, các hộ trồng rừng chưa có sự liên kết với nhau. Có những vấn đề mà mỗi hộ trồng rừng cá 

thể không có khả năng tự giải quyết mà cần phải có sự liên kết giữa các hộ trồng rừng với nhau 

mới có thể giải quyết được. Vì vậy, cần thúc đẩy liên kết giữa các hộ trồng rừng để trở thành các 

chủ thể thực thụ có tính pháp lý như tổ/nhóm hợp tác, hợp tác xã. Chủ thể này có thể hỗ trợ các 

hộ trồng rừng cá thể giải quyết những vấn đề mà họ không giải quyết được như tiếp cận thị 

trường, tiếp cận vốn vay, tổ chức sản xuất, và quan trọng hơn nữa là họ có tư cách pháp nhân để 

liên kết với các tác nhân trong chuỗi cung. Ngoài ra, chủ thể liên kết này có thể ngăn chặn được 

các hộ trồng rừng bán gỗ non bằng cách giúp họ tiếp cận vốn khi cần thiết; và có thể huy động 

nguồn lực để hỗ trợ cho công tác quản lý bảo vệ rừng tự nhiên. Việc thúc đẩy liên kết phải được 

thực hiện theo nguyên tắc tự nguyện, tự chủ và bền vững. 
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Hỗ trợ phát triển rừng gỗ lớn: Một vấn đề thực tế hiện nay là gỗ rừng của hộ gia đình không 

đi vào được chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang Châu Âu là do gỗ nhỏ, không đủ tiêu chuẩn kích 

thước để đưa vào chế biến. Phát triển trồng rừng gỗ lớn là cách để giải quyết bài toán này. Một 

khó khăn lớn nhất để phát triển trồng rừng gỗ lớn hiện nay là: rủi ro cao do thiên tai–để cây càng 

nhiều năm thì rủi ro càng lớn; người dân cần tiền nên phải khai thác sớm; hiệu quả kinh tế của 

trồng rừng gỗ lớn (chu kỳ dài) chưa có sự khác biệt đủ lớn so với trồng rừng chu kỳ ngắn. Chừng 

nào những vấn đề này được giải quyết thì mới có thể phát triển rừng gỗ lớn. Hiện nay, nhà nước 

đã có chính sách khuyến khích phát triển trồng rừng gỗ lớn, tuy nhiên chính sách này dường như 

chưa thực sự đi vào thực tiễn và các địa phương đang lúng túng trong việc thực hiện chính sách 

này. Vì vậy, trước tiên cần rà soát lại chính sách này để có những sửa đổi bổ sung giúp giải quyết 

những vấn đề thực tiễn nêu trên. Các giải pháp chính sách có thể hướng đến hạn chế cấp phép 

cho các doanh nghiệp sản xuất gỗ dăm và ưu tiên cho các doanh nghiệp chế biến và sản xuất đồ 

gỗ để nâng cao giá trị của gỗ lớn; khuyến khích doanh nghiệp liên kết với hộ trồng rừng  và cam 

kết tiêu thụ gỗ rừng trồng trong trường hợp bị đổ ngã do thiên tai để chia sẻ rủi ro với hộ trồng 

rừng; hỗ trợ vốn vay ưu đãi cho những hộ trồng rừng gỗ lớn để giúp họ có nguồn thu nhập trong 

thời gian kéo dài chu kỳ sản xuất của rừng. 

Hỗ trợ kỹ thuật sản xuất cho hộ trồng rừng: Năng suất, sản lượng rừng trồng có xu hướng 

giảm do ba nguyên nhân chính đó là: mật độ trồng dày đặc; giống không đảm bảo chất lượng; và 

kỹ thuật canh tác kém. Các nguyên nhân này có thể được giải quyết thông qua các giải pháp bao 

gồm: tập huấn, đào tạo, hướng dẫn kỹ thuật cho người theo phương thức cầm tay chỉ việc; xây 

dựng các mô hình trình diễn để người dân học và làm theo; tổ chức cho người dân tham quan 

học tập các mô hình trồng rừng tiên tiến khác; tuyên truyền vận động để người dân thay đổi tập 

quán canh tác quảng canh trong lâm nghiệp; tổ chức kiểm soát các cơ sở sản xuất giống tại địa 

phương để đảm bảo cung cấp giống có chất lượng; và hỗ trợ vốn cho hộ trồng rừng áp dụng các 

kỹ thuật canh tác mới. 

4 Kết luận 

Hoạt động của chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu sang châu Âu đã đóng góp tích cực vào phát 

triển kinh tế của địa phương thông qua việc sử dụng lực lượng lớn lao động và tăng nguồn thu 

nhập của các hộ trồng rừng. Tại các địa phương tiến hành khảo sát, bình quân có 2.500 lao động 

tham gia vào các cơ sở chế biến và xuất khẩu gỗ. Đồng thời thu nhập từ việc tham lao động trong 

các cơ sở chế biến gỗ mang lại thu nhập bình quân từ 86 triệu đồng/năm. Tuy nhiên, hơn 50% lao 

động tham gia trong các cơ sở chế biến gỗ là lao động thời vụ. 

Có hai hình thức liên kết giữa các hộ trồng rừng và các tác nhân trong chuỗi cung ứng gỗ. 

Trong đó, hình thức liên kết giữa hộ trồng rừng với các công ty lâm nghiệp, từ đó cung cấp gỗ 

cho các cơ sở chế biến tại địa phương trước chỉ có ở huyện Yên Sơn và huyện Ba Tơ. Trái lại, hình 

thức liên kết giữa các nhóm hộ trồng rừng FSC và các công ty chế biến gỗ tại địa phương, trước 
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khi cung cấp lại cho các công ty xuất khẩu gỗ như Nafoco, Scasia pacific và Woodsland chỉ có ở 

huyện Yên Sơn, Lương Sơn và Thạch Thành. 

Các thách thức của hộ trồng rừng khi tham gia vào chuỗi cung ứng xuất khẩu gỗ sang 

Châu Âu được xác định là kích thước gỗ không đủ lớn, khó đảm bảo tính pháp lý của gỗ xuất 

khẩu, cạnh tranh trên thị trường gỗ nguyên liệu, tranh chấp đất đai, thiếu tiếp cận kiến thức về 

VPA/FLEGT và sự suy giảm hiệu quả kinh tế của rừng trồng. Từ đó, những giải pháp được đề 

xuất để giải quyết những thách thức của hộ trồng rừng đang đối mặt là thúc đẩy giao đất giao 

rừng và giải quyết tranh chấp đất đai; thúc đẩy phát triển liên kết giữa hộ trồng rừng với doanh 

nghiệp gỗ trong chuỗi cung ứng gỗ xuất khẩu Châu Âu; phát triển liên kết giữa các hộ trồng 

rừng; hỗ trợ phát triển rừng gỗ lớn; hỗ trợ kỹ thuật sản xuất cho hộ trồng rừng. 

Do nghiên cứu này chỉ tập trung vào xác định những thách thức mà bản thân các hộ trồng 

rừng FSC đang tham gia chuỗi xuất khẩu gỗ sang Châu Âu phải đối mặt. Vì vậy, hạn chế của đề 

tài này là không so sánh thách thức giữa các nhóm hộ tham gia FSC và không tham gia FSC, đồng 

thời cũng không so sánh thách thức từ việc thực thi hiệp định VPA/FLEGT và các hiệp định tương 

tự về thương mại gỗ.  
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