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Tém tat. Bai bdo phan tich mdi quan hé gitra dau tu, tai co cdu va dong luc ndng suét trong ndng
nghiép Viét Nam giai doan 2020-2024, trong bdi canh von dau tu vao khu vuce nbéng, 1am
nghiép va thuy san tang vé quy mo tuyét déi nhung qua trinh chuyén héa thanh nang suét, gia
tri gia tang va nang lwc canh tranh van phu thuéc manh vao chat luong phan bé nguén luc.
Dua trén dit liéu tht cdp va phuong phdp phan tich xu huéng, nghién ctu cho thdy tang
treong ndng nghiép ngay cang dua vao chat lwgng lao dong, d6i méi cong nghé, tai td chire san
xudt va chuyén dich sang phan khtc gi tri cao thay vi mo rong dau vao. Nong nghiép van gitr
vai tro tru do voi tang treong On dinh va xudt khau cao, du ty trong GDP giam. Tuy nhién, cac
diém nghén vé dat dai, tin dung, logistics, nhan lwc va ddi méi sang tao dat ra thach thuic cho
phét trién bén viing. Bai bao nhan manh can chuyén tir dau tw nhiéu sang dau tw hiéu qua, gan
Vi cai cach thé ché va nang cao nang luc chudi gid tri.
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Abstract. This article analyzes the relationship between investment, restructuring, and
productivity dynamics in Vietnamese agriculture during 2020-2024, in a context where
investment in the agriculture, forestry, and fisheries sectors increased in absolute terms, while
their conversion into productivity, value added, and competitiveness remained strongly
dependent on the quality of resource allocation. Based on secondary data and trend analysis,
the study shows that agricultural growth has increasingly relied on labor quality, technological
innovation, production reorganization, and a shift toward higher value-added segments, rather
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than on input expansion. Agriculture continues to serve as a pillar of the economy, maintaining
stable growth and strong export performance despite its declining share in GDP. However,
constraints related to land, credit, logistics, human resources, and innovation pose significant
challenges to sustainable development. The article emphasizes the need to shift from more
investment to more effective investment, along with institutional reform and the strengthening
of value chain capacity.

Keywords: agriculture, labor productivity, investment, structural transformation

1. Datvan dé

Trong nhiéu nén kinh t€ dang phat trién, ndng nghiép thuong duoc xem 1a khu vuec truyén thong véi
ddc trung ¢ nang suét thap, phu thudc vao tai nguyén va duoc xem la dau vao caa cac nganh cong nghiép
va dich vu trong qua trinh hién dai héa (Buii Pttc Tinh va Dao Duy Minh, 2025). Tuy nhién, kinh nghiém
quoc t€ cho thay cau hoéi phat trién néng nghiép khong don gian chi la vai tro phu trg cia mét khu vue kinh
t& truyén thong. Vé vai tro, véi giai doan dau ctaa chuyén dich co cdu kinh t&, nong nghiép vira la tru do cta
nén kinh t€, vira la noi giai phong lao dong, tich liy von, tao ngudn nguyén liéu va dam bao an ninh luong
thuc cho toan bo nén kinh t€. Trong nhiing nén kinh t€ c¢6 diéu kién héi nhap manh nhu Viét Nam, nong
nghiép con la khu vuc tao ra nguon thu ngoai té quan trong, gén chat vdi sinh ké nong thén, ngheo ddi, bat
binh dang, méi treong va &n dinh xa hoi — diéu nay duge minh chiing qua cac s liéu vé xuat khdu ctia cac

san pham nong nghiép chu luc.

Sau gan bodn thap nién d6i moi, ndong nghiép Viét Nam da dat duoc nhiing thanh tuu 16 rét. Tl mot
quodc gia thiéu luong thue, Viét Nam tro thanh mot trong nhitng nuwdc xuat khau gao, ca phé, hat diéu, ho
tiéu, tom, ca tra va nhiéu loai trdi cdy nhiét d6i quan trong trén thé gi¢i (Mai Chiém Tuyén va Pham Xuéan
Hung, 2025; Bao Duy Minh va cdng s, 2023). Song hanh la su chuyén dich dan tit m6 hinh tang treong dua
trén sO luong sang md hinh chu trong chat lugng, gia tri gia tdng trén ton chi la tinh bén vitng. Bao cdo tong
hop World Bank (2016) nhan manh rang néng nghiép Viét Nam can dinh hudéng phat trién tir “san xuat
nhiéu hon” sang “tao ra gia tri cao hon véi t6i thiéu hoa dau vao” - trong dé cac sang kién nhe mo hinh
Kinh t& tuan hoan duoc xem la dién hinh. Nghién cttu ctia Gray va Jones (2022) cho rang ting triedng nang
sudt nong nghiép ctia Viét Nam ting trdi day trong thap nién 1990, nhung dang ddi mit véi gidi han méi

lién quan dén mdi treong, quy mo dat dai, hiéu qua chinh sach ho tro va d6i moi sang tao.

Giai doan 2020-2024, Viét Nam dong thoi chiu tac dong ctia nhiéu ct s6c va ap luc méi, nhu dit gay
chudi cung ting do dai dich Covid-19, bién dong gia vat tw ndng nghiép, song hanh véi tiéu chuan kép vé
“xanh héa” cua cac thi treong nhap khau, bién d6i khi hdu, xam nhap man, thoi tiét ciee doan, cung voi ap
luc tai co cdu san xuat trong boi canh khu vuc nong thon tiép tuc thiéu hut lao dong tré. Du vay, mot sd
diém sang trong khu virc néng, 1am nghiép va thuy san duy tri ting treong duong trong nam 2024, trong
khi xudt khau nong, 1am, thuy san nam 2024 dat muic ky luc khoang 62,5 ty USD (Cuc Thong ké, 2025;
MARD, 2024). Biéu nay cho thdy nong nghiép tiép tuc dong vai tro tru dd nhung dong thoi ciing déat ra cau

hoi quan trong vé nén tang cua tang treong do trong tuong lai.

Diém dang cha y 1a tdng trudng ctia ndng nghiép hién nay khong con chu yéu dén tir viéc mo rong
dién tich, ting manh lao dong hay tang dau tu theo chiéu rong. Nguoc lai, nhiéu bang chiing cho thay khu

vuc nay dang dich chuyén theo hudng tang ning sudt, tai phan b ngudn luc va cai thién hiéu qua noi tai.

120



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Hué: Kinh t€ va Phét trién;
Tap 135, S6 5C, 119-134, 2026 PISSN: 2588-1205
eISSN: 2615-9716

Liu, Barrett, Pham va Violette (2020) chi ra rang kinh t& nong thon Viét Nam da ngay cang da dang héa sang
phi ndng nghiép, trong khi tich lity vén con nguoi tré thanh yéu td quan trong hon dat dai trong cai thién
phtic loi ho gia dinh. Ayerst, Brandt va Restuccia (2020) lai nhan manh rang, di1 ning sudt nong nghiép da
tang lén dang k&, tinh trang phan b& ngudn lwc phi hiéu qua gitta cdc ho van con 16n, diéu nay cho thay du
dia cai thién hiéu qua van con dang ké. Trong khi d6, Nguyen va Warr (2020) cho thay tich tu va tap trung
rudong dat co thé tao ra tac dong nhu mot hinh thire thay d6i ky thuat, giup ting co gidi hoa va giai phong
lao dong khoi nong nghiép.

Tt cac bang chiing thuce nghiém, nghién cttu nay nhdn manh dén nhiing van dé 16i: liéu nong nghiép
Viét Nam c6 dang van hanh trong mot “nghich ly dau tu — nang suat”, tiec 1a mic dau tu chua that su teong
xtng nhung hiéu qua va nang suat c6 xu hudng cai thién kha r6? Néu co, nghich ly d6 phan anh diéu gi vé
ban chat ctia chuyén dich co cdu nong nghiép Viét Nam? Liéu day cd phai la ddu hiéu ctia mot qua trinh
chuyén d6i tich cuc dua trén hiéu qua, hay chi la mot trang thai tang nang sudt tam thoi, kho duy tri khi cac

tiéu chuan thi treong, yéu cau moi truong va strc ép canh tranh tiép tuc gia tang?

Nghién ctru nay tap trung giai quyét ba van dé: Tht nhat, bic tranh tang truong nong nghiép Viét
Nam giai doan 2020-2024 c6 nhiing ddc trung gi noi bat néu nhin tir géc do co cdu, ndng sudt va hiéu qua?
Thtt hai, vi sao nang sudt ndéng nghiép van cai thién trong bsi canh nhiéu diém nghén vé vén, dat dai, tin
dung, logistics va chat lwong lao dong chua dwgc giai quyét triét dé€? Thit ba, nhitng ham y chinh sach nao la
quan trong nhit néu muc tiéu khong chi la ting tredng ngén han ma la xay dung moét nén néng nghiép co

nang suat cao, kha nang chong chiu tot va phat trién bén viing?

2. Co s6 1y thuyét va khung phan tich
2.1. Cos6 ly thuyét
2.1.1. Chuyén dich co ciu va ting trudng ning suit trong noéng nghiép

Trong kinh t€ hoc phat trién, viéc chuyén dich co cdu dwgc hiéu la qua trinh lao dong va ngudn lwc
chuyén dan tir nong nghiép sang cong nghiép va dich vu, dong thoi nang suét lao dong chung ctia nén kinh
t& dwgc cai thién. Tuy nhién, nganh nong nghiép ciing ¢ thé déng gop vao qua trinh d6 thdng qua hai kénh:
(i) gidi phong lao dong du thira sang khu viee phi ndng nghiép; va (ii) nang cao nang sudt trong ndi by nong
nghiép thong qua d6i méi ky thudt, t6 chire san xuat va cai thién chat lwgng dau vao. Vi vay, biéu hién giam
ty 1 cua néng nghiép trong GDP khong déng nghia véi suy giam vai tro kinh t€ ctia nong nghiép; tréi lai,

trong nhiéu treong hop, d6 1a biéu hién ctia mot qua trinh hién dai héa va tai co cau thanh cong.

World Bank (2016) nhan dinh rang thach thiic 16n nhat ciia ndng nghiép Viét Nam khong con la gia
tang san luong thuan tay, ma la tao ra nhiéu gia tri hon trén mot don vi dau vao - dat, nudc, lao dong va
phat thai. Gray va Jones (2022) phat trién thém luan diém nay khi danh gid nong nghiép Viét Nam dudi
khung nang sudt — bén viing — chong chiu (Productivity-Sustainability-Resilience). Theo d6, tang trudng
ndng nghiép chi thuc sw ¢6 chat luong néu di cung véi d6i méi sang tao, quan tri tai nguyén tot hon, thich

tng khi hau va nang luc chong chiu trude cac ca soc thi treong.
2.1.2. Ning suat nhén t6 tdng hop, phan bd nguén lyc va d6i méi t8 chirc san xuit

Mot trong nhiing thwde do quan trong cta viée tang tredng theo chiéu sau la ndng suat nhan t6 tong

hop (TEP). Khi TFP tang, diéu d6 ham y réng cung mot luong von va lao ddng, nén kinh t€ tao ra dau ra 16n
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hon nho cai tién cong nghé, quan tri, ki ndng va t& chiec san xudt. Gray va Jones (2022) cho rang viéc ting
nang sudt néng nghiép cua Viét Nam da cham hon so véi giai doan dau thwe hién cai cach, nhung du dia
phét trién van 16n hon néu tai dinh hudéng chinh sach hd tro nghién ctru, phét trién va d6i méi sang tao. O
cap do doanh nghiép, Giang (2019) da tim thay nang sudt cia doanh nghiép nong nghiép Viét Nam chiu anh
hudéng ctia ddc diém quan tri, quy mo va moi truong kinh doanh, goi y rang nang hiéu qua khong chi la

chuyén ctia h¢ ndong dan ma con la cau chuyén cta toan b hé sinh thai san xuat — ché bién — phan phoi.

O cdp do ho va trang trai, Ayerst va cong su (2020) nhdn manh rr?mg mot phan dang ké du dia tang
nang sudt nam ¢ viéc giam tinh trang phan b sai ngudn luc gitta cac hd san xuét. Khi dat dai, tin dung, lao
dong va cong nghé khong chay dén cac chu thé c6 nang sudt cao hon, toan bo khu vic néng nghiép sé bi
“ham” dudi muirc hiéu qua toi wu. Két luan nay cd y nghia rat 16n d6i véi Viét Nam, noi san xudt nho 1é, dat

dai manh mun va chi phi giao dich trong lién két chudi van con cao.
2.1.3. Tich tu rudng dat, co giéi héa va giai phong lao dong

Mot hudng nghién ctru quan trong khac lién quan dén moi quan hé gitra quy mo dat, co gidi hda va
chuyén dich lao dong. Nguyen va Warr (2020) cho rang tich tu ruéng dat khong chi gitp ting nang sudt noi
bd ctia san xuat nong nghiép ma con thic ddy co gidi hda, giam nhu cau lao dong truec tiép trén dong rudng
va giai phong lao dong sang khu vue phi ndong nghiép. Phat hién nay ddc biét quan trong trong bdi canh Viét
Nam dang d&i mit dong thoi véi gia hda lao dong nong thon va tinh trang thanh nién ngay cang it gén bo
véi san xudt nong nghiép. Néu tich tu dat dai dugc trién khai theo hudng lanh manh, minh bach va ngm vdi
thi truong thué — chuyén nhuwong quyén st dung dat hiéu qua hon, day c6 thé la moét kénh nang nang suat
then chét.

Liu va cdng su (2020) khang dinh qud trinh chuyén dich lao dong & néng thon Viét Nam khong dong
nghia véi viéc ndng nghiép suy yéu. Nguoc lai, khi lao dong roi di nhung san xudt van duoc duy tri hodc cai
thién nho co gidi hda, thude bao vé thuc vat tiét kiém lao dong, dich vu ndong nghiép va tich lity von con
nguoi, nang suat binh quan trén lao dong con lai cé thé tang lén. Diéu nay déc biét phu hop dé giai thich vi

sao nhiéu nén nong nghiép co thé tang nang suat ngay ca khi sd lao déng tryc tiép giam.
2.1.4. Tai chinh néng nghiép, chudi gia tri va logistics

Nang suat khong thé duy tri bén viing néu khu vuc san xuét thiéu von, thiéu dich vu tai chinh phu
hop va bi b6 hep trong cac chudi gia tri cd gid tri gia tang thap. World Bank (2019a) cho thay tai chinh néng
nghiép tai Viét Nam van ton tai nhiéu han ché: kha nang tiép can tin dung chinh thitc cia ndng ho va hop
tac xa con kho khan; san phdm tin dung chwa thwe sw phtt hop v6i chu ky san xuat nong nghiép; va mirc do
bao phu ctia cac cong cu quan tri rui ro con han ché. Dong thoi, World Bank (2019b) nhan manh réng nang
luc logistics, két ndi chudi gia tri va ha tang thuong mai 1a yéu t§ ¢6 v nghia quyét dinh d6i véi stic canh

tranh cta cac chuoi nong san xuat khau.

Nhu vay, tong quan nghién cttu cho thdy mot di€ém chung: tang trudng nong nghiép bén virng khong
phu thudc don thuan vao “dau tu nhiéu hon”, ma phu thudc vao “dau tu dang hon” va “phan bo t6t hon”.
Day la nén tang ly thuyét d€ phan tich cach dau tu, tai phan b6 nguon luc, td chikc san xuat, tai chinh nong
nghiép, logistics va nang cap chudi gia tri cling tdc dong dén dong luc nang suat trong nong nghiép Viét
Nam giai doan 2020-2024.
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2.2. Khung phan tich

Khung phén tich ctia nghién cttu dwoc xay dung trén 1ap luan rang dau tu vao nong nghiép khong tu
dong chuyén hda thanh nang sudt néu thiéu cac co ché chu chuyén thich hop. Trong khu vuc ndong nghiép,
dau tw c6 thé tdc dong dén nang suat thong qua nhiéu cach thirc khac nhau, bao géom co gidi hoa, tich tu va
td chtic lai san xuat, d6i méi cong nghé, phat trién logistics, lién két chudi gid tri, tai phan b lao dong va
nang cap tiéu chuan san pham. Do d6, méi quan hé gitra dau tu va nang suat khong phai la quan hé tuyén
tinh don gian, ma chiu su chi phdi cua chét lwong phan b6 ngudn lyc va nang lwc hap thu ctia hé thdng san

xuat.

[11 PAU TU VAO NONG NGHIEP
* Von dau tu vat chat; tin dung néng nghiép
* Ha tang, thuy loi, logistics va ché bién
* Cong nghé, giong, dit liéu va thé ché

|

[2] CO CHE TRUYEN DAN
¢ Co gidi hoa va dich vu nong nghiép thué ngoai
* T4 chtic lai san xuat, tich tu/tap trung dat dai
e Lién két chudi gid tri, d6i méi cong nghé
e Tai phan b6 lao dong va nang cap tiéu chuan san phdm

l
[3]1 KET QUA NANG SUAT VA HIEU QUA
* Nang suét lao dong tang; gia tri gia taing/ha ting
* Déng gop TFP cai thién; xudt khau gia tri cao hon
e Kha nang chéng chiu va nang lwc canh tranh t6t hon

!

[41 PONG LUC NANG SUAT VA HIEU QUA CHUYEN HOA PAU TU
* Dau tu tang vé quy mo tuyét d6i nhung hiéu qua chuyén hoéa thanh nang suat va gia tri
gia tang chwa trong xing.
 Néng sudt van cai thién nho téi phan b lao dong, t6 chitc lai san xuat, co gidi hda, d6i
mdi ky thuat va chuyén dich sang phan khuc gia tri cao.

Céc yéu td diéu tiét / diém nghén thé ché
Dt dai manh miin | tin dung chwa phi hop | logistics yéu | lao dong gid héa | tiéu chuin
xanh | bién d6i khi hdu | chdt lugng thé ché’| ning luc d6i méi sdng tao

Hinh 1. Khung phan tich dau tw, tai co cdu va dong luc nang suat trong nong nghiép Viét Nam
Nguon: Dé xuat cia nhom téc gia
Trong nghién cttu nay, moi quan hé gitta dau tw, tai co cau va dong luc nang suat duoc hiéu la qua
trinh trong d6 von dau tu vao néng nghiép khong tw dong tao ra ndng suat cao hon, ma phai dwgc chuyén
héa thong qua chat lwgng phan bé ngudn lwc, nang luc hap thu cong nghé, tai td chikc san xudt, co gidi hda,
chuyén dich co c&du san phdm va nang cdp chudi gid tri. Tuy nhién, ndng sudt lao dong va mot sd chi béo
hiéu qua van cé thé cai thién nho tai phén b6 lao dong, co gidi hda thué ngoai, ddi méi t6 chirc san xuat,
chuyén dich co cau san pham va tham gia sdu hon vao cac phan khuc gia tri cao. Cach tiép can nay cho phép

phan biét gitta quy mo6 dau tu, chat lwong dau tw va nang liwc chuyén hoa dau tu thanh nang suat thue chat.
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Khung phan tich cling nhdn manh vai tro ctia cac yéu td diéu tiét nhu dat dai manh muan, kha nang
ti€p can tin dung, chat luong logistics, gia hda lao ddng nong thon, ap luc tiéu chuén xanh, bién déi khi hau
va chat luong thé ché. Cac yéu td nay co6 thé lam giam hiéu qua st dung von, lam chdm qud trinh d6i madi
cong nghé va han ché kha nang nang cap chudi gia tri. Vi vay, bai toan chinh sach khong chi 1a ting dau tw
cho ndng nghiép, ma la cai thién chét lwong dau tu, ndng luc hip thu va co ché phan bd ngudn luc dé€ nang

< M ToA
cao nang suat bén virng.

3. Ditliéu va phwong phap nghién ctru

Bai viét st dung di liéu th cdp tong hop tir ba nhdm ngudn. Nhém thit nhat 1a cdc ngudn théng ké
va thong cdo chinh thitc ctia Cuc Thong ké/NSO vé tinh hinh kinh t& — xa hoi ndm 2024 va mot s thong tin
tham chiéu nam 2025, dung dé xac dinh btic tranh tang truong, co cdu GDP va xu hudéng cuia khu vuc néng,
lam nghiép va thuy san. Nhém thit hai la cac bdo cdo chinh sach va bao cdo nganh cua World Bank, OECD
va cac co quan quan ly nha nudc lién quan t6i nong nghiép, tai chinh ndng nghiép, chudi gid trj va xuat
khau. Nhom tht ba la cac nghién ctru hoc thuat qudc t&€ ¢6 binh duyét, cung cdp khung phan tich cho cac

van dé nhu chuyén dich co cau, nang suat, phan b6 ngudn luc, tich tu dat dai va co gidi hoa.

Ngoai ra, bai viét tham chiéu mot s6 thong tin tong hop giai doan 2020-2024 va s6 liéu wdc tinh/tham
chiéu nam 2025 tir cdc nguon cong khai va bdo cdo nganh dé€ quan sat xu hudng cua cac chi tiéu nhu co cau
gia tri san xudt, lao dong, thi truong xuat khau, hiéu qua dau tu va nang suat lao ddong. Cac chi tiéu wdc tinh

hodac du bao khéng dwgce st dung nhw dit kién chinh thitc, ma chi hd tro dién giai xu hudéng ngén han.

Vé phuong phap, nghién cttu stt dung thong ké mo ta d€ nhan dién xu hudng co cau; phan tich so
sanh @& dit khu viec ndng nghiép trong tuwong quan véi toan nén kinh té&; va dién giai chinh sach dé€ két nsi
cac phat hién thuc ching véi bdi canh thé ché, thi truong va chién lwgce phat trién. Cach tiép can nay phu
hop véi muc tiéu phan tich xu huwéng va ham y chinh sach trong giai doan ngén, thay vi kiém dinh quan hé

nhan qua dai han.

Vé chubi thoi gian tiép can ciing nhu gidi han ctia phuong phap nghién cttu, xudt phat tir pham vi
nghién cttu tap trung chu yéu vao giai doan 2020-2024, c6 tham chi€u mot s6 s6 liéu woc tinh nam 2025,
nghién cttu khong tién hanh quy d6i toan bd cac chi tiéu vé mot nam gia ¢ dinh duy nhat. Cac chi tiéu gia
tri nhu GDP nganh, von dau tw va kim ngach xuat khau dugc st dung chti yéu nham mé ta quy mo twong
ddi, co cau va xu hudng bién dong danh nghia ctia khu viee ndng nghiép trong bdi canh c6 nhiéu cu s6c
ngan han. Vi vay, cac két qua tir nhém chi tiéu nay khong duoc dién giai nhu béng chiing vé ting truong

thuc hay hiéu qua nhan qua cua dau tu.

Dai voi cac chi tiéu lién quan dén nang suat va hiéu qua, nghién ctu ti€p can theo hudng phan tich xu
hudng twong d6i, két hop ddi chiéu véi cac thong tin thit cap tir bao cao thdng ké, bao cdo chinh sach va cac
nghién ctu hoc thuat lién quan. Céch tiép can nay phu hop véi muc tiéu ctia bai viét la nhan dién van dé
chinh sach gifta quy m6 dau tw, hiéu qua chuyén héa nguén luc va dong luc ning sut trong ngéan han, thay
vi xdy dung mot md hinh kinh t€ lugng nh3m kiém dinh quan hé nhan qua dai han. Cac sd liéu nam 2025,
néu cd, duoc xem 13 s liéu wde tinh/tham chiéu nhim hd tro nhan dién xu hudng, khong phai co s& duy

nhdt cho cac két luan dinh lwgng ctia nghién ctru.
4. K&t qua nghién ctru va thio luin

4.1. Nongnghiép van la “tru d6”, nhung khong con ting trudng theo chiéu rong
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Mot phat hién dau tién 1a vai tro ctia khu viee nong, 1am nghiép va thuy san trong co cdu GDP van rat
déng k&, du ty trong twong doi c6 xu hudéng giam (Bang 1). Theo GSO, khu vuc nay chiém 14,2% GDP nam
2020 va giam xudng 12,3% nam 2025 (wdc tinh (Hinh 1). Diéu nay cho thdy nong nghiép khong con la khu
vuc dan dat vé quy md co cau, nhung van l1a mot thanh t8 nén tang cta ting treong bao trim va 6n dinh
kinh t& vi mo.

Bang 1. Béng gop ctia nganh ndéng nghiép vao GDP (ty USS$)

Nhom nganh 2020 2022 2025

1 Nong, Lam nghiép & Thuy san 49,3 52,8 61,5
2 Cong nghiép & Xay dung 125,4 155,1 200,2
3 Dich vu 142,1 165,7 221,4
Tong GDP (Danh nghia) 346,6 408,8 500

Nguon: Tac gia tong hop tir GSO/NSO, MARD va cac bdo cao nganh lién quan; sd liéu nam 2025 1a wde
tinh/tham chiéu

O pham vi rong, didc diém ndi bat cta giai doan 2020-2024 1a ndng nghiép tiép tuc duy tri kha nang
chong chiu tuwong ddi tot truede cac cu s6c. Trong boi canh dut gay logistics, bién dong chi phi dau vao va cac
yéu cau ky thuat nghiém ngat hon tir thi treong nhap khau, nong nghiép Viét Nam van giit duoc da ting
treong duong. Nam 2024, xudt khau nong, 1am, thuy san dat khoang 62,5 ty USD, mttc cao nhat ting dwgc
ghi nhan vao thoi diém dé (MARD, 2024). Tt goc d§ phat trién, diéu nay c6 hai ham y. Mot mat, nong
nghiép tiép tuc gitr vai tro “bd giam chdn” cho nén kinh t&. Mat khac, ap lwc nang chat lwgng tang trudng da

trd nén r6 rang hon nhiéu so voi giai doan tang treong dwa vao mo rong san luong.

50,0

40,0

30,0

20,0 Dich vu

10,0 Coéng nghiép & Xay dung

Nong, Lam, Ngu nghiép
2020 2022 2025

ENong, Ldm, Ngu nghiép  mCoéng nghiép & Xay dung  ® Dich vu
Biéu d6 1. Dong gdp ctia nhdm nganh Nong nghiép trong co cdu kinh t&€ Viét Nam 2020-2025 (%)

Nguon: Tac gia tong hop tir GSO/NSO, MARD va cac bdo cao nganh lién quan; s6 liéu nam 2025 1a wde
tinh/tham chiéu
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4.8 147.208 150
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4.6 138.895 145
4.4 140
4.2 128.415 8

’ : 126.142 130
4.0 #0105
3.8 I 120
3.6 115

2020 2021 2022 2023 So b6 2024

I V6n d4u tw NLTS (nghin ty dong)
= Ty trong vén NLTS trong tdng vén dau tw (%)

Bi€u d6 2. Tong von dau tw toan xa hoi vao linh vic nong nghiép

Nguon: Tac gia tinh toan tir Cuc Thong ké/NSO.

4.2. Dau tw va dong luc ning suat trong nong nghiép
Trong nghién cttu nay, ban chat cia mdi quan hé gitta dau tu va dong lwec nang sudt khong duwoc hiéu
la dau tu vao nong nghiép giam hoac thiéu hut tuyét d6i, ma la su chuwa twong xtng gitra mic tang von dau
tw hitu hinh véi téc d0 cai thién cuia ndng suat, gia tri gia taing va nang luc canh tranh. N6i cach khac, van dé
khong chi ndm & quy md vén dau tu, ma con & chat luong phan bs von, kha nang hap thu dau tu va co ché
chuyén héa dau tu thanh nang lwc san xuat thue chat. Gray va Jones (2022) cho rang hd trg danh cho nong
nghiép Viét Nam ¢ mot s6 nganh va tiéu nganh van chura tuong xtng véi nhu cau tai co cau theo huwdng ddi
mdi sang tao, bén viing va chdng chiu. World Bank (2019a) ciing cho thdy kha nang ti€p can tai chinh cta
ndng hod, hop tac xa va doanh nghiép ndng nghiép con han ché, trong khi cac san phdm tin dung chua that

sit phtt hop véi dac thti muia vu va rui ro nong nghiép.

Bang 2 cho thay von dau tu vao khu viee noéng, 1am nghiép va thuy san tang vé quy mo tuyét doi, ti
128,4 nghin ty dong ndm 2020 1én 147,2 nghin ty déng ndm 2024. Tuy nhién, khi dat trong twong quan véi
gia tri tang thém caa khu vuc, ty 1€ von dau tu/VA lai giam tir 12,61% xudng con 10,78%. Diéu nay cho thay
cueong do dau tw tinh trén quy mo gia tri tang thém khong ting tuong ting voi su md rong cua khu viee
ndng nghiép. Pong thoi, chi bao ICOR wéc tinh giam tir 4,71 xudng 3,30, goi y rang hiéu qua chuyén héa von
c6 xu huodng cai thién trong giai doan nghién cttu. Tuy nhién, do ICOR ¢ day chi la chi bdo mo ta dwoc tinh
tlr ty 1& von dau tu/VA va toc do tang truong thuc tuong ting, két qua nay khong duoc dién giai nhu bang

chiing nhan qua truc tiép gitra dau tu va tang trueong.

Bang 2. Chi bao hiéu qua dau tw cua khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san, giai doan 2020-2024

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 (so bd)
1. Vén dau tu vao khu vuc nong, lam
N e 128,4 126,1 138,9 142,9 147,2
nghiép va thuy san (nghin ty dong)
2. VA NLTS, nghin ty dong 1.018,1 1.069,7 1.143,0 1.224,2 1.365,7
3. Von dau tu/VA (%) 12,61 11,79 12,15 11,67 10,78
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Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 (so bg)

4. Chi bao ICOR wdc tinh cua khu vuyc

4,71 4,07 3,62 3,05 3,30
NLTS

Nguon: Tac gia tinh toan tit Cuc Thong ké/NSO; ICOR wdc tinh = (von dau tw/VA) chia cho t6c d6 tang
tredng thiec tong ting

Chinh su két hop gitra ba dau hiéu nay tao nén ndi dung c6t 16i cia “nghich ly dau tw — nang suat”:

von dau tw tang vé quy mo tuyét d6i nhung cueong do dau tw so véi VA khong tang; trong khi d6, nang suat
lao dong va mot s chi bdo hiéu qua van tiép tuc cai thién. Diéu nay cho thay ting truong nong nghiép giai
doan 20202024 khong thé dwoc giai thich don thuan bang md rong vén dau tw vat chat, ma nhiéu kha nang
con dén tir tai phan bd lao dong, co gidi hda, t6 chikc lai san xudt, chuyén dich co cdu san phdm, nang cap
chudi gia tri va cai thién kha nang tiép can thi truong. Vi vay, trong tam phan tich khong phai la kh.:fmg dinh
“dau tu thap nhung nang sudt van tang” mot cach gian don, ma la nhan dién cac co ché gitp khu vuc nong

nghiép cai thién nang sudt trong bdi canh cuwong do von khong tang twong tng.

Bang 3 cho thay ndng suat lao dong ctia khu vic nong, 1am nghiép va thuy san tang nhanh hon mtc
binh quén chung cua nén kinh té trong giai doan 2020-2024. Cu thé, ning suét lao ddng ctia khu vuc nay
tang 76,5%, trong khi toan nén kinh té tang 47,8%. Nho dd, khoang cach nang sudt dugc thu hep: nang suat
lao dong nong nghiép tang tir mirc twong dwong 38,2% 1én 45,7% so vdéi binh quan chung. Tuy nhién, mtc
tuyét d6i van con thdp, cho thdy cai thién nang suat chwa dong nghia véi viéc nong nghiép da thoat khoi
khoang cach nang sudt dai han. Két qua nay cting c& 1ap luan rang ting nang sut trong ndng nghiép khong
chi dén tt mo réng von dau tw htru hinh, ma con gén voi tai phan bd lao dong, co gidi hoa, t6 chikce lai san

xudt, chuyén dich co cdu san pham va nang cap chudi gia tri.

Bang 3. Ndng sudt lao dong xa hoi cua khu viee ndong, 1am nghiép va thuy san so véi toan nén kinh té, giai
doan 2020-2024

So bo Tang BQ 2020-

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Tinh chung toan nén kinh t& 150,1 173,0 188,7 201,2 221,9 10,3%
Nong nghiép, 1am nghiép va thay san 57,4 75,0 81,9 88,7 101,3 15,3%

NSLD NLTS so véi toan nén kinh t& (%) 38,2 43,4 43,4 441 45,7 —

Nguon: Cuc Théng ké/NSO, bang “Nang suat lao ddng xa hoi phan theo nganh kinh t&€ (*)”; tdc d6 tang binh
quan va ty 1é so sanh do tac gia tinh toan

4.3. Chuyén dich co cdu ndi nganh 1a dong luc trung tAm ctia ning suit
Phan tich ndi nganh cho thady mét dédc diém noi bat cua khu vice nong, 1am nghiép va thuy san Viét
Nam trong thoi gian gan day la xu huéng dich chuyén tir cdc phan khtc dya nhiéu vao san lugng truyén
thong sang cac phan khtc c¢é kha nang tao gia tri cao hon. Cac bao cdo cua World Bank Group (2016) va
Gray va Jones (2022) déu nhdn manh rang giai doan phat trién tiép theo ctia nong nghiép Viét Nam khong

thé tiép tuc dwa qua nhiéu vao cay lta, mé rong san luong va st dung dau vao theo chiéu réng, ma can
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chuyén manh sang da dang hda co cdu san xudt, ché€ bién sau, phat trién chuoi gia tri va dap ung tét hon

nhu cau thi truong.

Dé nhan dién xu hudng chuyén dich ndi nganh, nghién cttu st dung Bang 4 nhuw mdt bang tong hop
bang ching md ta. Bang nay két hop hai nhém théng tin bs tro. Nhém thit nhat 1a cac s8 liéu co cdu gia tri
san xuét duoc tong hop tlr cac bao cao nganh va nghién ctu lién quan, nham phan anh sy thay doi tuong
dai gitta trong trot, chan nuoi, thuy san va 1am nghiép. Nhom thit hai 1a cac chi bdo san lwgng chinh thic ti
Nién gidm thong ké Viét Nam 2024, duoc st dung dé kiém chiing xu hudng thong qua bién dong ciia mot sd

san phdm dai dién nhw lta, thit lon, thit gia cam, thay san nuoi trong va gob khai thac.

Két qua tong hop cho thay co cadu ndi nganh dang dich chuyén theo hudng giam dan vai tro twong doi
ctia nong nghiép theo nghia hep, trong khi thay san va lam nghiép duy tri hoac tang vai tro trong khu vuc
néng, 1am nghiép va thuy san. O cdp co cau rdng, ty trong néng nghiép giam tir 70,3% nam 2020 xudng
69,7% nam 2022, trong khi thay san tang tit 24,4% lén 24,8% va lam nghiép tang nhe ttr 5,4% lén 5,5% (Lé Thi
Mai Huong, 2024). O cip ndi bd nong nghiép, dir liéu OECD (2025) cho thy trong trot van chiém ty trong
16n, trong khi chdn nudi chiém khoang 37,2% tong san xudt nong nghiép ¢ nam gan nhét c6 di liéu so sanh.
Xu hudng nay phut hop véi cac chi bao san lugng chinh thite trong Nién gidm thong ké Viét Nam 2024, khi
san luwong lua tang cham hon so véi mot s& nhom san pham chédn nuoi, thuy san nudi trong va 1am nghiép.
Nhiing bang chiing nay cho thdy cai thién ning suét trong ndng nghiép khong chi dén tir mé rong san
luong trong trot, ma con tir chuyén dich co cdu san pham, gia tang vai tro cta chan nudi, thuy san, lam
nghiép san xudt va cac khau tao gid tri sau thu hoach. Cach dién giai nay phu hop véi lap luan ctia World
Bank (2016) va OECD (2025) rang ndng nghiép Viét Nam can chuyén tir md hinh ting truong dwa nhiéu vao
san luong va dau vao sang mo hinh tao gia tri cao hon thong qua da dang hda, ddi méi cong nghé, lién két

chudi gia tri va nang cao kha nang dap tng tiéu chudn thi truong.

Bang 4. Tong hop thong tin vé chuyén dich co cdu ndi nganh ndng, 1am nghiép va thuy san

Tiéu chi

Chi tiéu/s6 liéu chinh

Nguon

Y nghia déi v6i nghién ctru

Co cdu rong trong
khu vic ndng, lam
nghiép va thuy

san

Co cau trong noi

bd néng nghiép
Chi bao san luong
trong trot

Chi bao san luong

chan nudi

N&am 2020: nong nghiép
70,3%, 1am nghiép 5,4%,
thuy san 24,4%. Nam 2022:
ndng nghiép 69,7%, lam
nghiép 5,5%, thty san 24,8%.

Trong trot chiém 62,8%, chan
nuoi chiém 37,2% trong tong
san xuat nong nghiép 6 nam
gan nhat c6 dix liéu so sanh.

San luong lda nam 2024 dat
43,45 triéu tan, chi tdng nhe
so voi giai doan truede.

N&m 2024, thit lon hoi xuat
chudng dat 5.187,3 nghin

Lé Thi Mai Huong
(2024), tong hop tix
Nién giam Théng

ké/Tong cuc
Théng ké

OECD (2025)

Cuc Thong keé
(2025), Nién gidm
thong ké Viét Nam
2024

Cuc Thong ké

(2025), Nién giam

Cho thdy ty trong ndng nghiép
theo nghia hep cé xu huéng giam
nhe, trong khi thuy san va lam
nghiép tang hoac duy tri vai tro
twong doi.

Goi y xu hwdng vai tro cua chan
nuoi ngay cang lén hon trong noi
b nong nghiép, b6 trg cho lap
luan chuyén dich khoi m6 hinh
dwa ndng vao trong trot.

Cho thdy trong trot, ddc biét la
lta, khong con 1a ngudn tang
treong san luong noi troi.

Cung 6 nhan dinh chan nudi
dang tro thanh dong luc quan
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Tiéu chi Chi tiéu/sd liéu chinh Nguon Y nghia d8i v6i nghién ctru

tan, tang 6,5%; thit gia cam thong ké Viét Nam trong hon trong tang truong

hoi xudt chuéng dat 2.457,6 2024 nong nghiép.

nghin tan, tang 5,3% so véi

nam truedc.

Nam 2024, thay san nudi Cuc Thong ké Cho thay thuy san nudi trong va

trong dat 5.812,3 nghin tdn,  (2025), Nién gidm  1am nghiép san xudt tiép tuc
Chi bdo thuy san tang 5,1%; san lwong gS khai thongké Viét Nam déng vai tro tich cuc trong
va lam nghiép thac dat 24 triéu m3, ting 2024 chuyén dich co cdu va tao gia tri.
10,8% so voi nam trudce.

Nguon: Tac gia tong hop tit Lé Thi Mai Huong (2024), OECD (2025) va Cuc Thong ké (2025)

Xu hudng nang cao gid tri con thé hién qua su thay doi trong co cdu va chat luong xuat khiu cua cac
mit hang chti lyc (Bang 5). DPidu quan trong la ting gia tri gia taing khong chi ndm ¢ khau san xudt nguyén
liéu, ma con O cac khau nhu gidng, bao quan sau thu hoach, logistics lanh, ché bién, tiéu chudn hoa, truy
xudt nguon goc, thuong hiéu va két n6i thi truong. Khi mot phéan tang truong dén tir viée “d6i cdu truc san
pham”, nang suat c6 thé tang ngay ca khi luong dau vao ting khong dang ké. Diém nay rat phu hop véi
logic “gaining more from less” ma World Bank Group (2016) nhdn manh. Diéu nay ciing giai thich vi sao
xudt khau néng san c6 thé tang gia tri nhanh hon tang san luong thuan tay trong mot s6 nhém hang. Tuy
nhién, huéng chuyén dich nay méi chi dién ra va hién khong dong déu gitra cdc nganh, cac dia phuong va

cac tac nhan trong chuoi gia tri.

Bang 5. Khoi lugng va tri gia xudt khdu mot sO mat hang nong san chu luc, giai doan 2020-2024

Mit hing Chi tiéu Ponvi 2020 2022 So bo 2024 ;;;3{2%(22
Ca phé Khéi lvong xuat khau  Triéu tan 1,565 1,777 1,346 -14,0%
Ca phe Tri gia xuat khau Ty USD 2,742 4,056 5,620 +105,0%
Hat diéu Khéi luong xuat khau Triéu tan 0,515 0,520 0,725 +40,8%
Hat diéu Tri gia xudt khau Ty USD 3,214 3,087 4,343 +35,1%
Cao su Khéi luong xuat khau Triéu tan 1,750 2,145 2,010 +14,9%
Cao su Tri gia xudt khau Ty USD 2,384 3,316 3,419 +43,4%
Rau qua Tri gia xuat khau Ty USD 3,272 3,317 7,146 +118,4%

Nguon: Cuc Théng ké (2025), Nién giam thong ké Viét Nam 2024 va tinh toan cta tac gia

S0 liéu xuat khau mot s6 mat hang nong san chu luc tai Viét Nam qua giai doan 2020-2024 cho thdy

qué trinh nang cao gia tri khong dién ra dong nhét gitta cac nganh hang. Dé&i véi ca phé, khéi lwong xudt
khau giam ttt 1,777 triéu tdn nam 2022 xudng con 1,346 triéu tan nam 2024, nhung gia tri xuat khdu lai tang

manh nho gia thé gidi va chat lwong thi treong cai thién. Trong khi d6, hat diéu va cao su van la nhitng mét
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hang c6 khéi luong xuat khau 16n, song mirc d6 gia tang gia tri phu thudc nhiéu vao kha nang ché bién, tiéu
chuédn hoa va mé rong thi treong. Treong hop rau qua can dwgce phan tich theo kim ngach thay vi san luong,
vi day la nhém hang da dang vé chung loai, don vi do luong khong dong nhat; kim ngach xuat khau tang tie
khoang 3,272 ty USD nam 2020 1én 7,146 ty USD nam 2024. Diéu nay cho thdy tang trudéng xudt khau nong
san khong chi dén tir tang khdi lwong, ma ngay cang phu thudc vao gia tri don vi san pham, chét lugng ché
bién, logistics lanh, truy xudt ngudn gdc, tiéu chuan thi truedng va nang luc t& chite chudi gid tri.
4.4. Taiphan b lao dong: tir van dé xa hdi sang dong lwc nang suit

Xu huwdng nay duoc phan dnh r6 qua sy thay do6i vé quy md va ty trong lao dong cd viéc lam trong
khu vuc nong nghiép, 1am nghiép va thuy san (Bang 6). Mot trong nhitng phat hién quan trong nhat ctaa Liu
va cong su (2020) 1a qua trinh thay d6i ctia lao ddng néng thon Viét Nam khong chi don thuén la “roi bo
ndng nghiép”, ma la tai td chirc sinh k& dudi tdc ddng dong thoi ctia thi treong lao dong, giao duc, do thi
héa va cong nghé tiét kiém lao dong. Diéu nay giap giai thich vi sao ndng suat lao dong néng nghiép co6 thé
tang trong khi ty trong lao dong ndng nghiép giam.

Bang 6. Lao dong c6 viéc lam trong khu vuc ndng nghiép, lam nghiép va thuy san, giai doan 2020-2024

2 yen . . Thay déi
Chi tiéu Pon vi 2020 2021 2022 2023 So bo 2024 2020-2024

Tong lao dong cé viéc » ..

. N - Triéu nguoi 53,61 49,07 50,60 51,29 51,86 -3,3%
lam toan nén kinh té
Lao dong trong khu viec Tricu
nong nghiép, lam N u;(‘)i 17,72 14,26 13,94 13,82 13,67 -22,9%
nghiép va thuy san &
Co cadu lao dong NLTS
trong tong lao dong co % 33,06 29,06 27,54 26,94 26,36 -6,70

viéc lam

Nguon: Cuc Thong ké (2025), Nién giam thdng ké Viét Nam 2024 va tinh todn cta tac gia

Trong boi canh Viét Nam, tai phan bd lao dong co it nhat ba co ché lam tang nang suat. Thit nhat, lao
doéng du thira hodc nang suét thap dan roi khoi nong nghiép, lam tang gid tri binh quan trén lao dong con lai.
Thit hai, chi phi lao d6ng ting lén thiic day ho san xuat thay thé lao dong bang may moéc, dich vu co gisi héa
va cac giai phép tiét kiém thoi gian. Thit ba, phan thu nhap ngoai ndong nghiép ctia hd gia dinh c6 thé giap
ho dau tu t6t hon vao gioéng, ky thuat, dich vu va gido duc cho thé hé ké tiép.

Qua trinh tai phan bé lao dong khong chi dién ra ¢ cdp dd ca nhan, ma con kéo theo sy thay d6i trong
cau truc to chire san xudt ndng nghiép. Su dich chuyén ttr m6 hinh ho nho 1é sang cac hinh thic t6 chiee quy
mo 16n hon nhu trang trai, hop tac xa va doanh nghiép cho thay qua trinh tdi cdu tric san xuat dang dién ra
song hanh véi tai phan bd lao dong. Tuy nhién, do cdc s liéu vé md hinh td chic san xuat hién duwgc cong
bd tir nhiéu ngudn khac nhau va khéng hoan toan dong nhat vé pham vi, nghién cttu chi st dung noi dung

nay nhu mot dién giai bo trg, khong trinh bay thanh bang dinh lugng riéng.

Tuy nhién, tai phan bd lao dong chi tao ra “thudng nang sudt” bén ving khi n6é gan vdi nang cao
duoc chat lwong ngu6n nhan lyc va mo rong co hoi viéc lam ngoai néng nghiép co nang sudt tét. Néu dich

chuyén lao dong chi dién ra theo huéng lao dong tré roi qué, con ndng nghiép dugc giao lai cho luc luong
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lao dong da gia hoa — thidu kj nang va han ché nang luc trong tiép nhan d6i méi thi nang suat ngan han c6
thé tang nhung sttc canh tranh dai han chac chan suy giam. Diéu nay ham y rang dong luc nang sudt khong

chi dén tir lao ddng, ma con tir cach thirc tO chirc va lién két san xuat trong toan bd hé sinh thai ndng nghiép.
4.5. Diém nghén veé dat dai va phan b6 nguén lwc van 1a rao can cin ban

Du ¢4 nhiéu tin hiéu tich cuc, cac diém nghén truyén théng ctia ndng nghiép Viét Nam van chura dugc
xt ly dut diém. Ayerst va cs (2020) cho thay phan bé nguon luc sai léch gitra cac ho 1a mot trd luc 16n ddi voi
nang sudt toan nganh. Van dé nay gan chat véi sy manh min dat dai, kha nang tiép can tin dung khong
déng déu, cong bang trong tiép can thong tin thi treong va chat luong thé ché dia phuong. Nguyén va Warr
(2020) da ham y rang tich tu, tdp trung rudng dat c6 thé gitp ting co gisi hoa, giam lao dong trén dong
rudng va ho tro chuyén dich co cdu. Tuy nhién, trong thuc tién Viét Nam, tich tu dat dai van gdp nhiéu rao
can phap ly, tam ly va thé ché. bat nong nghiép khong chi la tw liéu san xudt ma con la “luéi an toan” xa hoi
cua nhiéu ho gia dinh; vi vay, qua trinh tich tu néu thiéu co ché thi truong minh bach, bao vé nguoi yéu thé

va tao sinh ké thay thé sé rat kho bén virng.

Dbiém nghén dat dai vi thé khong chi la chuyén quy mo san xudt. N6 con la van dé cta chi phi giao
dich, quyén tai san, kha nang thé chdp, thué dat dai han, quy hoach vung nguyén liéu va dong luc dau tu
dai han vao céng nghé. Khi doanh nghiép, hop tac xa hodc nong ho c6 nang suét cao khong thé tiép can du
dat va thoi han st dung du dai, toan bo khu viee ndng nghiép sé bi mic ket trong trang thai “nho 1é nhung
khé thoat nho 1&”.

4.6. Tai chinh nong nghiép va logistics: hai mat xich con yéu

Xu hudng chuyén dich va nang cao gid tri néng san con dugc phan anh qua su thay doi thi phan xuat
khau cta Viét Nam trén thi truong qudc té. Su cai thién vé thi phan xuat khiu cho thdy nang lwc canh tranh
cua nong san Viét Nam dang duoc nang 1én, tuy nhién diéu nay cing phu thu¢c manh vao chét luwong
logistics, tiéu chudn va kha nang tham gia sau hon vao chudi gid tri. World Bank (2019a) cho thay tai chinh
ndng nghiép ¢ Viét Nam da co tién by, nhung van thiéu nhitng cong cu that sy phtt hop véi dac thu ri ro,
mua vu va chudi gia tri ciia san xudt nong nghiép. Nong ho nho, hop tac xa va doanh nghiép so ché/ché bién
quy md vira thuong kho ti€p can tin dung trung va dai han, trong khi nhu cau dau tu vao kho lanh, cong
nghé bao quan, twdi thong minh, ché bién sdu va chuan hda san pham lai ngay cang 16n. Néu khong duoc
ti€p von véi chi phi hop 1y, khu viec nay dé roi vao vong ludn quan: quy md nho — khé chitng minh hiéu qua

—kho tiép can tin dung - tiép tuc quy md nho.

O khia canh thj truong, ting tredng xudt khdu néng, 1am, thity san cta Viét Nam cho thiy xu huéng
nang cao gia tri dang dién ra, nhung dong thoi cling dat ra yéu cau cao hon vé chat luong, tiéu chuan va
nang luc t6 chiec chudi gid tri. S8 liéu Nién gidm thdng ké Viét Nam 2024 cho thdy mot s8 nganh hang cé su
gia tding manh vé tri gia xuat khiu, dac biét la rau qua, ca phé, hat diéu va gao; riéng rau qua can duoc phan
tich theo kim ngach xudt khau thay vi san luong do tinh da dang vé chung loai va don vi do luong. Theo Bo
Nong nghiép va Phat trién néng thon dugc ASEMConnect Vietnam dan lai, trong 11 thang nam 2024, Hoa
Ky, Trung Qudc va Nhat Ban la ba thi truong 16n ctia nong, 1am, thuy san Viét Nam, lan lwgt chiém 21,7%,
21,6% va 6,6% tong kim ngach xudt khau (ASEMConnect Vietnam, 2024). Diéu nay cho thdy du dia ting
truong khong chi ndm 6 mé rong khdi lugng xuat khdu, ma ngay cang phu thudc vao kha nang dap tng

tiéu chudn ky thuét, truy xuat nguon gdc, logistics lanh, ché bién sau va on dinh chat luong san phdm.
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Clng véi d6, logistics van 1a diém nghén kéo giam stic canh tranh ctia ndng san. Céc phan tich ctia
World Bank vé chubi gia tri va logistics & Viét Nam nhan manh rf“mg két noi ha tang, dich vu van tai, kho
lanh, tiéu chudn chat lwgng va thu tuc thwong mai cé tac dong truc tiép dén kha nang gia tang gia tri cta
ndng san xudt khau (World Bank, 2019b). Trong bdi canh thi treong nhap khau ngay cang doi hoi giao hang
dtng chudn, dung thoi gian va minh bach thong tin, nang suét tai trang trai la diéu kién can nhung chua du;

phan “nang sudt sau cong trai” mdi ngay cang quyét dinh bién loi nhuan.
4.7. Ap lwc xanh héa va chdng chiu khi hau lam thay d6i khai niém “hiéu qua”

Mot noi dung rat dang luu y trong céc bao cao OECD la tang trudng ndng nghiép khong thé tiép tuc
dugc danh gid chi bang san luong hay gia tri xuat khdu. Gray va Jones (2022) va OECD (2023) nhdn manh
ndng nghiép Viét Nam déi méat vdi stic ép ngay cang 16n tir bién ddi khi hau, phat thai, mat can doi dinh
dudng dat, quan ly chat thai chan nuodi va yéu cau mdi trueong tir cac thi truong nhap khiu. Diéu nay lam
thay doi ban chat cta khai niém “hiéu qua dau tu” trong néng nghiép. Mot khoan dau tu c6 thé lam ting
san lugng ngan han nhung lai kém hiéu qua néu gay suy thodi tai nguyén, gia ting phat thai hogc ddy san

phém ra ngoai cac tiéu chuén thi treong qudc té.

T goc d6 do, nghich ly dau tu — nang suat ¢ Viét Nam c6 thé dugc hiéu theo cach sau hon: khu vuee
ndng nghiép da khai thac kha t6t dw dia ctia d6i mdi t6 chire va tai phan bd nguon luc, nhung dang budce
vao giai doan ma cdc cai thién ti€p theo sé doi hoi nhiéu hon cic khoan dau tu “chat luong cao”, nhat la dau
tw vao doi moi sang tao, ha tang xanh, di liéu s6, ché€ bién sau, logistics lanh, giong thich tng khi hau va
nang lyc tuan thu tiéu chuan. Noi cach khéac, phan “néng sudt ré” c6 thé da duoc khai thac twong ddi nhiéu;

phan néng suét tiép theo sé dat hon, khé hon va phu thudc manh hon vao chit lugng thé ché.
5. Kétluan

Nghién cttu cho thdy ndong nghiép Viét Nam giai doan 2020-2024 dang van dong trong mot qua trinh
chuyén doi dang chu y, trong dé nang suét lao dong ctia khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san cai thién
nhanh hon mtc binh quan chung ctia nén kinh t€, du cuong d6 dau tw so véi gia tri tang thém khong tang
twong tng. Két qua nay cho thay tang treong nong nghiép trong giai doan gan day khong chi phu thudc vao
mo rong von dau tu hiru hinh, ma con gén véi tai phan b6 lao dong, d6i mai t6 chire san xuét, co gidi hoa,
chuyén dich co cau san pham va nang cp chudi gia tri.

Bai viét cling cho thay néng nghiép Viét Nam van gitt vai tro quan trong trong on dinh kinh t€ - xa hoi,
bao dam an ninh lwong thuc va duy tri ndng luc xudt khau. Tuy nhién, cac diém nghén vé dat dai, tin dung,
logistics, chat lugng lao dong, d6i mdi séng tao va kha nidng dép ting tiéu chudn thi truong van la nhiing rao
can lén d6i voi qua trinh nang cao ndng suat bén virng. Vi vay, van dé chinh sach khong chi la tang quy mo
dau tu, ma la nang cao chét lwong phan bo von va kha nang chuyén hoa dau tu thanh nang luc san xuat
thuc chat.

Ham y chinh sach rut ra 1a néng nghiép Viét Nam can chuyén tir mé hinh tang treong dwa nhiéu vao
san luong va dau vao sang mo hinh tang trudng dwa trén nang suat, gia tri gia tdng va kha nang chong chiu.
Trong tam chinh sach trong giai doan t6i can bao gom: cai thién thé ché& dat dai dé€ thuc day tich tu va st
dung hiéu qua ngudn luc; thiét ké lai tai chinh ndng nghiép theo chudi gia tri va quan tri rai ro; dau tu manh
hon vao logistics, ché bién sau va ha tang sau thu hoach; nang cao chét luong lao dong néng thon; dong thoi

thic ddy doi méi cong nghé, tiéu chuan hda san pham va lién két gitta nong ho, hop tac xa va doanh nghiép.
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Nghién cttu nay cé mot s§ diém han ché: Thit nhat, khung thoi gian 2020-2024 tuong d6i ngén va bao
gom giai doan chiu tdc ddng manh cta cac cu s6c nhu dai dich Covid-19, bién dong gia dau vao va thay doi
tiéu chudn thi treong; mot s6 thong tin nam 2025, néu cd, chi dugc sit dung nhu s6 liéu wdc tinh/tham chiéu.
Vi vay, cac két qua ctia bai viét khong nham khang dinh xu huéng dai han ctia nang suat nong nghiép Viét
Nam. Tht hai, do d@ liéu dwgc tong hop tir nhiéu nguon thi cdp, mét s chi tiéu duoc st dung theo don vi
va phuong phap cong bd ctia ngudn dit liéu géc. Céc chi tiéu gia tri danh nghia chu yéu duoc sit dung dé
mo ta quy mo va co cau, khong dugc dién giai nhu bang ching vé ting treong thure. Thit ba, cc nghién ctru
tiép theo c6 thé mo rong chudi thoi gian, st dung dit liéu gia so sanh va ap dung cac phuong phap phan ra
tang trudng hodc kinh t€ lugng dé€ kiém dinh sdu hon mdi quan hé gitta dau tw, TFP va ndng sudt ndng

nghiép.

Thong tin tai trg nghién ctru:

Nghién ctru nay duoc thuc hién tir ngu6n kinh phi ciia nhém nghién cttu manh cap Dai hoc Hué — ma
s6 NCM.DHH.2022.11
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