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Tém tat. Nghién ctru dénh gia tdc dong ctia chi s& ning luc canh tranh cap tinh (PCI) dén quyét
dinh gia nhap thi treong cua doanh nghiép tai Viét Nam giai doan 2017 - 2024. St dung mo
hinh hoi quy d@ liéu bang véi hiéu tng c6 dinh (FEM) va ky thuét sai s6 chudn viing theo cum,
két qua cho thay chét lwgng diéu hanh kinh té cap tinh anh huong dang ké dén viéc gia nhap
thi truong ctia doanh nghiép. Cac yéu t6 nhu chi phi gia nhap thi truong, tinh minh bach, chi
phi thoi gian, thiét ché phap ly va an ninh trat tw c6 tac dong tich cuc trong ngén han. Tham s6
anh hudéng ctia cac yéu td nhu tiép can dat dai, chi phi khéng chinh thikc, chinh sach hd tro
doanh nghiép, va canh tranh binh dang c6 y nghia théng ké trong md hinh bién tré. Dac biét,
chi s0 thiét ché phap ly va an ninh trat tw tdc dong tich cwc, 6n dinh nhat ¢ hai mo6 hinh. Nghién
cthu cung cap bang ching dé cc dia phuong hoan thién thé ché, cai cach thu tuc hanh chinh,
nang cao chdt lugng quan tri nham thuc ddy khoi nghiép, khuyén khich phét trién doanh
nghiép thoi gian t6i, dac biét sau sat nhap khong gian hanh chinh va kinh t€ tu nhan ngay cang
khéng dinh la mét dong luc quan trong cta nén kinh t&€ Viét Nam.
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Abstract. The study examines the impact of the provincial competitiveness index (PCI) on the
market entry decisions of enterprises in Vietnam during the 20172024 period. Using a panel
data regression approach with fixed effects (FEM) and clustered robust standard errors, the
findings indicate that the quality of provincial economic governance has a significant influence
on firm entry. Factors such as entry costs, transparency, time costs, and legal institutions and
security positively affect business entry in the short term. The estimated coefficients of factors
such as land access, informal charges, business support policies, and fair competition are
statistically significant in the lagged model. In particular, the legal institutions and security
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index demonstrate the most stable and positive impact across both estimated models. The
research provides empirical evidence for local governments to further improve institutions,
reform administrative procedures, enhance local governance quality that promotes
entrepreneurship, and encourage enterprise development in the coming years, especially
following the administrative merge and the increasingly recognized role of the private sector as
a key driver of Vietnam’s economy.
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1. Datvan dé

K& tir khi Luat Doanh nghiép c¢6 hiéu luc vao ndm 2000, khu vuc kinh t&€ tw nhan tai Viét Nam da trai
qua mot hanh trinh bttt pha manh mé. Viéc thao gé cac rao can gia nhap thi truong va don gian hda thu tuc
phap ly da tao nén mét lan song khoi nghiép chwa titng ¢d, véi hon 136.400 doanh nghiép duoc ddng ky thanh
1ap, tang gap sau lan so v4i 9 nam trude d6, gop phan dwa nén kinh t& dat toc d6 tang tredng kinh té€ hang nam
& mtkc an twgng, khoang 7% moi nam (VCCI, 2005). Bén canh nhiing két qua dat duoc, biic tranh phat trién
nay lai boc 16 sw phan hoéa ro rét; trong khi mot sd dia phuong trd thanh diém sang vé ndng dong kinh t&, thi
nhiéu vung khac van d6i mit véi tinh trang tut hau. Dac biét, qua trinh cai cach nén kinh t& dit ra nhigu
thach thtrc nhu tham nhiing, sw kém hiéu qua trong bd may hanh chinh va thiéu minh bach trong hé thong

phap ly, lam can trd su phat trién ctia doanh nghiép (World Bank, 2020).

Trong boi canh d6, tir ndm 2005, chi s6 nang luc canh tranh cdp tinh (Provincial Competitiveness
Index-PCI) dwoc thiét 1ap nhdam danh gid chat lwong diéu hanh kinh t& ctia chinh quyén cap tinh trong viéc
tao 1dp moi truong kinh doanh thuéan 10i cho doanh nghiép tu nhan phat trién (VCCI, 2005). Mot dia phuong
6 chi s& PCI cao khong chi phan énh mot bd mdy hanh chinh hiéu qua ma con la tin hiéu vé mot méi treong
kinh doanh an toan, minh bach, c6 kha ndng giam thiéu chi phi giao dich va rui ro chinh sach cho nha dau

tu.

Thuc t€ cho thdy, khong chi ¢ Viét Nam, cach tiép can nang luc canh tranh cdp qudc gia va khu vuc
nhim tao lap méi truong kinh doanh thuan lgi da duwoc nhiéu nudc trén thé gidi ap dung (Bronisz va cng
su, 2008; Huggins va cong sw, 2014; Villamejor-Mendoza, 2020). Chinh vi vdy, chu dé nay thu hut sy quan
tam nghién ctru ctia nhiéu hoc gia (Porter, 2008; Schwab va cong sw, 2014). Tai Viét Nam, mdi lién hé gitra
PCI va kha nang thu hut doanh nghiép da trd thanh chu dé trong tam ctia nhiéu nghién ctru gan day. Cac
phuong phap nghién ctru thuong tap trung vao phan tich hé s6 tuwong quan (Nguyen & Luu, 2021; Vuong,
2014); hoac théng ké mo ta gitra chi s6 PCI va cac chi tiéu dwa vao phan tich (Trinh & Nguyen, 2023). Gan
day, mot s6 nghién cttu da ap dung md hinh kinh t€ lvong dé€ danh gia tac dong cuia cac chi s6 thanh phan
PCI dén s6 lwgng doanh nghiép dang hoat dong tai cac dia phuong (Lé & Canh, 2023; Trinh & Lee, 2023).

Tuy nhién, viéc sit dung chi tiéu "sd luong doanh nghiép dang hoat dong" lam bién dai dién cho stic
hap dan ctia dia phuong da boc 16 khoang trong trong cac nghién ctru trede day. Day 1a chi tiéu mang tinh
chét "s6 du" (stock), chwa phan danh ding dong lwc va hanh vi gia nhép thi truong tic thoi ciia nha dau tw
trudc nhitng thay doi trong diéu hanh kinh t€. Ngwoc lai, "sd lwong doanh nghiép dang ky thanh lap méi" la
mot bién s6 ludng (flow), thé hién duoc su ky vong, niém tin va phan tng truc tiép caa thi truong doi voi

chét luong thé ché dia phuong.
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Xudt phat tir thuce tién d6, nghién cttu nay duwoc thue hién nhdm phén tich téc dong ctia chi s§ PCI dén
hoat dong gia nhap thi truong ctia doanh nghiép tai Viét Nam, 1ay s6 luong doanh nghiép dang ky thanh
lap moi lam bién quan sat chinh. Thong qua viéc cung cap béng chitng thuc nghiém tit mo6 hinh phan tich
d@ liéu bang, nghién ctru ky vong sé lam rd vai tro ctia quan tri cdp tinh trong viéc thic ddy tinh than khoi
nghiép, tir &6 dé xuat cac ham y chinh sach thiét thuc nh3m cai thién méi treong kinh doanh tai Viét Nam
trong giai doan méi — thoi ky hau sap nhap don vi hanh chinh cap tinh véi nhitng thay d6i sau sic vé khong

gian kinh t€ va ciu tric quan ly xa hdi cua cac dia phwong trén ca nudce.

2. Téng quan nghién ciru

Gia nhap thi truong la mot hién tuong (phenomenon) mang tinh da dién, lién quan dén cac hoat dong
nhu ra mét san pham mai, tham nhép thi treong mdi hodc thanh 1ap doanh nghiép madi (Wales va cong sw,
2013). Theo Lumpkin & Dess (1996), gia nhap thi truong 1a hoat dong thiét yéu ctia hoat ddng khoi nghiép
(entrepreneurship), phan anh viéc thanh 1ap cdc doanh nghiép méi nham khai théc cac co hdi kinh doanh
trong nén kinh té. Quan diém nay cting duoc cung ¢d bdi nhiéu nghién ctru thuc nghiém, trong dé gia nhap
thi truong duoc st dung nhue mot thudc do phd bién cua hoat dong khoi nghiép (Desai va cong sw, 2003;
Klapper va cong sw, 2006).

Kusa va cdng su (2021) cho ré“mg, qua trinh thanh lap mét doanh nghiép maéi bat dau tir viéce str dung
kha ning va sy nhiét tinh ré rang ctia c4 nhan hodc nhiéu nguoi (nhém) nham thiét 1ap cac co hdi kinh t&
méi (san pham moi, phuong phap san xuat maéi, co cdu td chitc madi va sw két hgp san pham-thi truong méi)
va gidi thiéu y tudng cta ho ra thi truong, trede sw khong chéc chan va nhitng trd ngai khac, bang cach dua
ra quyét dinh vé dia diém, hinh thitc va viéc st dung nguodn luc va thé ché. Biéu nay cling ¢ nghia la cac
hoat dong c8 gang thu hut dau tu va co hdi san xuét, thanh 1ap mot doanh nghiép d€ 4p dung quy trinh san
xudt moi, tang von, tuyén dung lao dong, td chiic cung cap nguyén liéu tho, tim kiém dia diém, dua ra giai
phap va hang héa méi, tim ki€m nguoén nguyén liéu thé méi va lpa chon cac nha quan ly cdp cao cho cac

cong viéc hang ngay ctia doanh nghiép, tat ca duoc dinh hinh béi cdu trac thé ché (Ezekiel & Aliyu, 2025).

Theo ly thuyét thé ché, hanh vi kinh t€ ctia cac chu thé chiu sw chi phéi boi ca cac thé ché chinh thic
(luat phap, quy dinh) va phi chinh thitc (chudn muc, gia tri xa hoi) (Sine & Robert, 2003). Cac yéu t6 thé ché
nay dinh hinh céc co héi, ddng luc va rao can doi véi hoat dong khoi nghiép, qua d6 anh hudng dén quyét

dinh gia nhap thi treong ctia doanh nghiép (Inegbedion & Oghojafor, 2021).

Céc nghién ctru thuc nghiém da chi ra rang mdi truong thé ché ¢ tac dong déng ke dén hoat dong gia
nhap thi truong. Chang han, chi phi gia nhap cao va cac tht tuc hanh chinh phtic tap c6 thé lam giam ty 18
thanh 1ap doanh nghiép méi (Klapper va cdng su, 2006), trong khi cac yéu t6 nhuw bao vé quyén sé hitu, chat
luong phap luat va mic dd minh bach ¢6 vai tro thac ddy hoat dong khoi nghiép (Desai va cong su, 2003).
Ngoai ra, cac yéu t& nhw tham nhiing, bat 6n chinh tri va han ché tiép can tai chinh cling dwgc chiing minh
la nhiing rao can quan trong ddi voi quyét dinh gia nhap thi truong ctia doanh nghiép (Anokhin & William,
2009; Estrin va cong su, 2013). Tha tuc déng ky kinh doanh va sw ganh ndng vé chinh sach thué (mac thué
thu nhap doanh nghiép va s6 lan ndép thué) la nhirng rao can d6i véi ty 1é dang ky thanh 1ap doanh nghiép
va mat d¢ doanh nghiép dang hoat ddng tac cac qudc gia (Djankov va cdng su, 2010).

Tiép can ly thuyét thé ché, nang luc canh tranh (Competitiveness) 1a tap hop cac thé ché, chinh sach va

yéu t& quyét dinh ning suit ctia nén kinh t& (Klaus et al,. 2014). O cdp d6 ving hodc dia phuong, ning lyc
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canh tranh dwgc hiéu la kha ndng tao 1ap moi treong thuan loi cho hoat dong san xuat, kinh doanh va nang
cao chét luong séng ctia nguoi dan (Annoni & Dijkstra, 2013; Storper, 1997).

Tai Viét Nam, chi sd nang luiec canh tranh cap tinh (PCI) duoc st dung rong rai nhw mot cong cu danh
gia chat luong diéu hanh kinh t&€ cdp dia phuong, la mot hé thong thudce do thiee nghiém cho chat luong thé
ché dia phuwong, bao ham ca thé ché chinh thirc va khong chinh thiee (VCCI, 2005). Do d6, PCI ¢6 thé duoc
xem la mot dai dién cho chat lwong mai treong thé ché dia phuwong c6 anh hudng truc tiép dén quyét dinh
gia nhap thi truong cua doanh nghiép. Trong do, chi phi gia nhap thi treong la mot trong 10 chi sd thanh
phéan dwgc st dung dé€ do luong thoi gian mot doanh nghiép can d€ dang ky kinh doanh, xin cdp dat va
nhan dwgc moi loai gidy phép, hoan tat moi thu tuc can thiét dé bit dau tién hanh hoat dong kinh doanh
(VCCI, 2018).

Cac nghién ctu thye nghiém vé méi quan hé gitra PCI va thu hut doanh nghiép tai Viét Nam duoc
thuc hién trong khoang mot thap ky trd lai day. Nhu da trinh bay 6 phan mé dau, phan 16n cac nghién cttu
cht yéu tap trung phan tich tac dong cua PCI dén quy mo doanh nghiép thong qua céc chi tiéu nhw s6 luwgng
doanh nghiép dang hoat déng hodc mat dé6 doanh nghiép. Tuy nhién, cac chi tiéu nay mang tinh chat tich
lily, phan anh két qua phat trién doanh nghiép trong mot khoang thoi gian dai va chiu anh huwong dong thoi
clia ca qua trinh gia nhap 1an rit lui khéi thi truong. Do d6, chiing chua phan énh ddy dt phan tng tic thoi
cua cac chu thé kinh doanh truedc nhitng thay d6i cia moéi treong thé ché va chat luong diéu hanh kinh t€

dia phuong.

Xuédt phat tir khoang trong d6, nghién ctru nay tiép can hoat dong gia nhap thi truong thong qua s6
luong doanh nghiép dang ky thanh lap mdi — moét chi tiéu phan anh tryece tiép dong gia nhap thi truong cua
doanh nghiép. So v6i cac nghién ctru trudc, cach tiép can nay cho phép danh gia rd hon mic d¢ tac dong cua
chéat luong méi treong kinh doanh dén quyét dinh thanh 14p doanh nghiép mdi, qua dé phan anh sat hon
stic hdp dan ctia moi truong dau tw va hiéu qua diéu hanh kinh t& ¢ cdp dia phuong.

Trén co sO do6, nghién ctru dong gop vao hé thong cac nghién ctru vé PCI ¢ Viét Nam trén hai phwong
dién. Trudc hét, nghién ctru bd sung bang chiing thue nghiém vé méi quan hé gitra chat lugng méi truong
kinh doanh va hoat dong gia nhap thi truong cua doanh nghiép thong qua chi tiéu s6 doanh nghiép dang ky
thanh 1ap mdi, thay vi stt dung s6 doanh nghiép dang hoat dong nhu phan 16n cac nghién ctu trude. Ngoai
ra, két qua nghién cttu cung cip co so khoa hoc cho viéc hoan thién chinh sach cai thién méi truong kinh
doanh va thac day phat trién khu viec kinh t€ te nhan trong boi canh Viét Nam dang trién khai Nghi quyét
s0 68-NQ/TW ctia B6 Chinh tri vé phat trién kinh t€ tw nhan va thuc hién tai ciu trac khong gian kinh t€ sau
sap nhap don vi hanh chinh cap tinh.

3. Phwong phap nghién cttu
3.1 Thu thap s liéu
Nghién cttu nay st dung s6 liéu thit cap duoc cdng bd chinh thic ti hai ngudn dir liéu mé, gom: d

liéu PCI do Lién doan Thiong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) lwu trit tai https://pcivietnam.vn/du-

lieu-pci; va s liéu nién giam thong ké ctia Cuc Thong ké thudc Bo Tai chinh (https://www.nso.gov.vn/).

Tai thoi diém thu thap, dit liéu PCI cé san cho giai doan 2006-2024. Tuy nhién, phuwong phép luan PCI
duoc diéu chinh dinh ky 4 ndam mot lan, véi cac lan diéu chinh 2009, 2013, 2017 va gan nhat vao nam 2021.

Cac Tan cap nhat nay bao gom viéc bd sung, hiéu chinh va thay d6i mot s6 chi tiéu danh gia nham phan dnh
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tot hon chat luong diéu hanh kinh t€ cap tinh trong bdi canh mdi. Pang chu y, lan diéu chinh nam 2017 da
thay d6i dang ké nhiéu chi tiéu lién quan dén cai cach hanh chinh dia phuong nhu co ché€ mét ctra, cung cép
dich vu cong truc tuyén va mic d ing dung cong nghé thong tin trong giai quyét thu tuc hanh chinh —
nhing noi dung chua duogc phan anh day du trong cac giai doan trudc (VCCI, 2018). Do d6, nham bao dam
tinh dong nhét ctia dir liéu va phan anh sat hon boi canh cai cdch méi truong dau tu kinh doanh hién nay,

nghién cttu lua chon giai doan 2017-2024 d€ phan tich.

3.2 Phan tich sd liéu

Nham dat dugc muc tiéu nghién ctu, tic gia st dung phuong phép phan tich dir liéu bang (Panel

data analysis) v6i m6 hinh héi quy dix liéu bang (Panel data regression model), c6 dang nhw sau:

In(Yi) = Bo +B1X1ie + B2Xoie + -+ BroXiow+ Ui

Trong d0: X, Xait - X101 1a cdc chi s6 thanh phan PCI (bién giai thich), dwgc chuan hda theo thang diém
10, diém s cang cao phan anh chét luong diéu hanh kinh t€ va méc d6 thuén loi cia moi truong kinh doanh
cang duoc cai thién; fla cac tham sd wdc luong; i biéu thi dia phuong (tinh/thanh) thi i va t biéu thi thoi

gianthtt;i=1,2,3,...63; t=[1, 8]; uy 1a sai s& ngfiu nhién.

Bén canh md hinh tic dong téc thoi (k=0), nghién cttu tiép tuc xay dung md hinh bién tré mot giai
doan (k=1) d&i véi cac chi s6 thanh phan PCI nham xem xét tac dong tré ctia chat lwong diéu hanh kinh t&
cdp tinh dén hoat dong gia nhap thi truong ctia doanh nghiép. Viéc st dung bién tré xuat phat tir thyec t&
rang cac cai cach thé ché va cai thién méi treong kinh doanh thuong can mot khoang thoi gian nhat dinh dé

duoc doanh nghiép cam nhan, thich ting va chuyén hoéa thanh quyét dinh thanh lap doanh nghiép méi.

Bang 1. Dién giai do luong cac bién dwa vao nghién cttu

Biénss Dién giai Ky vong
hiéu tac dong
Gia nhép . A cn as N N ey
L Y  Logarit t nhién ctia s6 doanh nghiép dang ky thanh lap méi nam t.
thi treong
Chi phi gia . . A B i o o A g g o
R . Danh gia sw khéc biét vé chi phi gia nhap thi treong ctia cadc doanh
nhép thi (X1) A N A e . +
. nghiép mai thanh lap gitta cc tinh véi nhau.
treong
Tiép  can (%) Do ludng mitc d6 dé dang ma cdc doanh nghiép c6 thé tiép can dat dai .
dat dai 7 va st dam bao 6n dinh sau khi ho da dwoc cap dat.
Do luvong kha néng tiép can cac ké hoach ctia tinh va cac van ban phap
ly can thiét cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, liéu doanh
Tinh minh nghiép c6 thé tiép can mot cach cdng bang cac van ban nay, cac chinh
bach (X5)  sach va quy dinh méi c6 dugc tham khao y kién ctia doanh nghiép va +
' kha ndng tién liéu trong viéc trién khai thuc hién cac chinh sach quy
dinh d6 va muic d§ tién dung cta trang web tinh d6i véi doanh
nghiép.
Do luong thoi gian doanh nghiép phai bd ra dé thuwe hién cac thu tuc
Chi phi Xy hanh chinh cling nhu mitc d6 thuong xuyén va thoi gian doanh nghiép N
thoi gian " phai tam dimg kinh doanh d€ céc co quan Nha nuéc ctia dia phuong

thuc hién viéc thanh tra, kiém tra.
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Bién so }: Dien giai K’y V?ng
hiéu tac dong
Do luong cac khoan chi phi khong chinh thitc ma doanh nghiép phai
) , tra va cac tré ngai do nhitng chi phi khong chinh thitc nay gay ra doi
Chi phi . N ; - N A , .
Khén Xs) vdi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, viéc tra nhitng khoan chi N
) & , > phi khong chinh thitc c6 dem lai két qua hay dich vu nhu mong doi va
chinh thirc a0 R L, ) . D . -
liéu cac can bd Nha nwdc c6 sit dung cac quy dinh cua dia phwong dé
truc loi hay khong.
Dénh gia moi treong canh tranh ddi v6i cac doanh nghiép dan doanh
tredc nhitng wu dai danh cho doanh nghiép nha nuwdc (DNNN), doanh
nghiép c6 von dau tu nwde ngoai (DN FDI) va cac doanh nghiép than
Canh tranh e A 1 N JEA .. . aw
R . (Xs) quen véi can bd chinh quyén cap tinh, thé hién dwdi dang cac dac +
binh dang " ~ N N A o " p s ~
quyén, ru dai cu thé khi ti€p can cac nguon lirc cho phat trién nhuw dat
dai, tin dung, ...va duoc vu tién ddi xtt trong thuc hién céc thu tuc
hanh chinh va chinh sach.
Tinh nang Do luong tinh sang tao, sang sudt ctua lanh dao tinh trong qua trinh
dong va thiee thi chinh sach Trung wong cling nhu trong viéc dwa ra cac sang
tién phong (X;)  kién riéng nham phat trién khu vuc kinh t& tu nhan, déng thoi danh +
cua chinh gia kha nang hd tro va ap dung nhitng chinh sach doi khi chwa rd rang
quyeén ctia Trung wong theo hudng co 1gi cho doanh nghiép.
Chinh séch Do, luong cac dich vu cta ’finh dé phat trién krhu vire te nhan nhw xtic
ha tro tién thu’or}g mai, cung cép/ thong tin tw van phap I}lét cho doanh
doanh (Xs)  nghiép, hd tro tim kiém ddi tac kinh doanh, phét trién cac khu/cum +
nghiép cong nghiép tai dia phuong va cung cap cac dich vu cong nghé cho
doanh nohién
. bo luwong cac nd luc ctia 1anh dao tinh dé thic day dao tao nghé va
Dao tao lao e 1 s N % , . I i n . e
don (Xo)  phat trién k§ nang nham ho tro cho cdc nganh cdng nghiép tai dia +
- phuong va gitp nguoi lao dong tim ki€ém viéc lam.
o . Do luong long tin cua doanh nghiép tw nhan doi véi hé thdng toa an,
Thiét ché . A e A1 1 A, N
hap 1% va tu phap ctia tinh, liéu céc thiét ché phap ly nay cé duoc doanh nghiép
Il)%n P }rlli oh (X10) xem la cong cu hiéu qua dé€ giai quyét tranh chdp hoac 1a noi doanh +
trat b nghiép c6 thé khiéu nai cdc hanh vi nhiing nhiéu cta can bd cong

quyén tai dia phuong.

Nghién cttu nay stt dung ba phuwong phap udc lwgng moé hinh héi quy cho dit liéu bang can doi

(Balanced panel data) gom: m6 hinh héi quy binh phuong tdi thiéu dang gop (Pooled OLS), m6 hinh anh
hudng c6 dinh FEM (Fixed effects model) va md hinh anh huéng ngau nhién REM (Random effects model)
nh3m lya chon md hinh thich hop (Baltagi, 2021; Bollen & Brand, 2010; Wooldridge, 2010).

D¢ lya chon mo hinh phu hop, nghién ctru thuwce hién: kiém dinh Hausman dé lua chon gitva FEM va

REM (Hausman & Taylor, 1981); kiém dinh Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (LM) nh3m xem xét su ton

tai cua hiéu Gng ca thé trong dit liéu bang, véi gia thuyét Hy: khdng ton tai hiéu tng ca thé (Var(u;)=0), tic
md hinh Pooled OLS la phtt hop (Breusch & Pagan, 1979).

Bén canh d6, nham dam bao do tin cay cua két qua wdc luong, nghién ctru tién hanh kiém tra cac

khuyét tat cia mo hinh: da cong tuyén thong qua hé s6 VIF; kiém dinh Wald (Allison, 2006) dugc st dung
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dé kiém tra phuong sai thay ddi ctia cac yéu t8 nhiéu; ty tuong quan bang kiém dinh Wooldridge (Drukker,
2003; Wooldridge, 2010). Trong trwong hop phét hién vi pham céc gia dinh, sai sd chuan duoc diéu chinh
bang phuong phap robust hodc phan cum theo don vi quan sat (clustered standard errors).

Trén co s s6 liéu duoc thu thap, tac gia tién hanh téng hop theo cac tiéu chi, tiéu thic phu hop véi
muc dich nghién cttu thong qua stt dung ky thuat 1ap biéu, bang théng ké dé tom tat dit liéu; van dung cac
phuong phap phan tich thong ké, phan tich kinh t€ d€ danh gia PCI va gia nhap thi truong, bao gom: thong
ké mo ta va thdng ké so sanh. Viéc tinh toan va xt ly s& liéu duoc hd trg bang phan mém SPSS 26 va Stata
17.0.

4. Két qua nghién ctru
4.1 Khai quat veé chi s6 PCI va gia nhap thi treong ctia cic doanh nghiép tai Viét Nam

Trong nhitng ndm gan day, Chinh phu va chinh quyén dia phwong da trién khai nhiéu giai phap
nham cai thién moi treong dau twe kinh doanh va nang cao chat lwong diéu hanh kinh t& cdp tinh. Nhitng nd
luc nay duoc phan anh théng qua su thay doi cua chi s6 PCI va céc chi s6 thanh phan, khéng chi gép phan
giam bét cac rao can thé ché ma con tao diéu kién thudn loi cho sy hinh thanh va phat trién ctaa khu vuc
kinh t€ tw nhan.

NAM 2017 NAM 2024
TCPL va ANTT ISHSENGHSINSGEIN 5490 5,70 NE0EN TCPL v ANTT ENEENEEERSONNZESE 7,51 NS
Dio tao lao déng  IGSINSFONNZETIN 6,56 5,57 NEEm Dao tao lao déng  IESEINISIEEINGTEN 6,76 5,50 NEEI
Hé tro DN IEEEINEMOINGSIN 672 6,62 NEEsl Hé tro DN  IEEESEINNTETN 7,820 7,10
o o . u BTB&DHMT
Nang dong ISEINNGIINNGHAEN 556 5,13 ISHEN Nang d¢ng IEMDENSINNESAN 622 6,12 Nl
* m BB séng Ciru Long
Canh tranh binh ding  IISENNSIESENGESN 463" 542 ESHIN Canh tranh binh ding  IS)SSENSIOINNEIIN 562 563 NSEEN
DB séng Hong
Chi phi khéng chinh thirc  ISEEINGEZNNSEEN 503" 4,50 HES Chi phi khéng chinh thire  IS/GENNGSONNT05N 659" 6,75 NN Péng Nam B5
Chi phi thei gian  ISSIENSENNGEIN 681" 6,02 ISEN Chi phi thoi gian . 7.82 7.64 7,19 EmZEd Tay Nguyén
Minh bach NGMSENG2EN6097 633 6,34 HES3N Minhbach NESINNGE3NNGES53T 6,39 6,46 NEWSH B TD&MN phia Bic
Tiép cin dit dai  IEEONNGEENNGE3N 647" 6,32 NS Tiépcin dit dai B 660 6,59 6,30 HEESIN
Gia nhip thi truomg  ISDENNSRENNFEIN 7810 7,13 HNGEN Gia nhip thi truomg  INOEENEESNNTEEN 7300 765 HEEEE
0% 20% 40% 60% 80%  100% 0% 20% 40% 60% 80%  100%

Hinh 1. Mtic trung vi caa cac chi s6 thanh phan PCI nam 2017 va 2024 theo vung
Nguon: Tong hop cua tac gia tir https://pcivietnam.vn/du-lieu-pci

Hinh 1 trinh bay mtec trung vi cac chi sd thanh phan PCI cua cac vung kinh t€ tai Viét Nam trong hai
nam 2017 va 2024. Két qua cho thay chat luong diéu hanh kinh t& dia phuong c6 xu hudng cai thién & hau
hét cac vung. Trong do, viing Pong bang song Ctru Long, Déng bang song Hong va DPong Nam Bo dat dugc
mtrc diém twong ddi cao trong ndm 2024 & céc tiéu chi nhw chi phi thoi gian va hd tro doanh nghiép. Nguwoc
lai, mot s§ viing nhu Trung du va mién ndi phia Bac hodc Tay Nguyén van cé mtc diém thap hon twong ddi
& céac chi s8 lién quan dén tiép can dat dai, dao tao lao dong va ho trg doanh nghiép. Diéu nay phan anh sy

khac biét vé chat luong diéu hanh va mitc d6 phat trién moi treong kinh doanh gitta cac vung kinh t€.

béng cht y, cac chi s6 nhw thiét ché phap ly, an ninh trat tw, chi phi khong chinh thic, chi phi thoi
gian cd xu hudng cai thién tai phan 1on cac vung trong giai doan 2017-2024. Két qua nay cho thdy nhing nd
luc cai thién mdi truong kinh doanh ctia cac dia phuong da gop phan giam bét rao can gia nhap thi treong
ddi v6i doanh nghiép méi. Tuy nhién, sw chénh léch gitta cdc vliing van ton tai, ham y rang tac dong ctia chat

luong diéu hanh dia phwong dén hoat dong gia nhap thi treong co thé khong dong déu gitta cac khu vuee.
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Nhiing cai thién nay da tao ra hiéu tng tich cuc ddi voi hoat dong gia nhép thi treong, véi s6 luong doanh
nghiép dang ky thanh 1ap binh quan khoang 140 nghin doanh nghiép (Hinh 2). Néu nhw ndm 2017, ca nudc
c6 126.859 doanh nghiép dang ky thanh 1dp mdi, thi dén nam 2024 con s6 nay tang lén 157.240 doanh
nghiép, twong ting voi tdc do tang binh quan khoang 2,72%/nam.

180.000 - 2,50
159.294 157.240
160.000 148.533
140.000 - 2,00
116.839

120.000 L%
a0 L 1,50 <«
£, 100.000 e
z 80.000 &
o 80 L 1,00 &

60.000

40.000 L 0,50

20.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

56 DN thanh ldp mdi ~ —#—S56 DN thanh lap méi/1000 dan

Hinh 2. Tinh hinh gia nhép thi treong ctia cac doanh nghiép giai doan 2017 - 2024
Nguon: Tong hop s0 liéu cua Cuc Thong ké, Bo Tai chinh

Tuy nhién, tit ndm 2020 dén nam 2021, s& doanh nghiép thanh 1dp mdi giam dang k€, ddc biét ndam
2021 chi con 116.839 doanh nghiép, mtc thdp nhét trong toan b giai doan nghién ctu. Day 1a hé qua cta
nhitng khé khan do dai dich COVID-19 gay ra, bao gom gian cach xa hoi, dtt gay chudi cung tng va suy
giam nhu cau thi truong. Tt ndm 2022, hoat dong gia nhap thi truong phuc hoi manh mé khi s6 doanh
nghiép thanh 14p mdi tang 1én 148.533 doanh nghiép va tiép tuc dat dinh 159.294 doanh nghiép vao nam
2023. biéu nay phan anh qud trinh phuc hoi kinh t&€ sau dai dich, cung véi cac chinh sach hd tro doanh
nghiép va cai thién moi treong dau tu kinh doanh ctia Chinh phu.

Hinh 3 thé hién m&i quan hé gitta quy md dan sd va sd lwgng doanh nghiép thanh 1ap méi caa cac
tinh, thanh phd tai Viét Nam trong hai thoi diém nam 2017 va ndm 2024 thong qua biéu d6 scatter plot. Theo
d6, nhitng dia phuong c6 dan so 16n thuong ghi nhan sd doanh nghiép thanh lap cao hon, thé hién ro vai tro
cta quy md thi truong va lyc luong lao dong déi véi hoat dong gia nhap thi truong. Tuy nhién, mic dd
phén tan gitta cac diém dir liéu kha 16n. O ca hai thoi diém, Thanh phd H6 Chi Minh va Ha Nbi ndi bat nhu
hai cuc tang treong 16n nhét caa ca nwde. Thanh phd H6 Chi Minh luén nam O vi tri veot trdi voi sd doanh
nghiép thanh lap mdi cao nhat, dong thoi khoang cach véi cac dia phuwong con lai khéd xa. Dén nam 2024, s6
doanh nghiép thanh 1ap méi ctia Thanh phd H6 Chi Minh ti€p tuc tding manh so v6i ndm 2017, phan anh vai
tro trung tam kinh t€ va stec hut dau tw 16n cta dia phwong nay. Ha No6i ciing duy tri vi tri tht hai voi xu

hudng tang treong dang ké vé s6 luong doanh nghiép mai.
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Hinh 3. M6i quan hé gitta quy m6 dan s6 va s lugng doanh nghiép thanh 1ap méi cua cac dia phuong nam
2017 va 2024

Ngudn: Téng hop s6 liéu ctia Cuc Théng ké, Bo Tai chinh, dwoc xt ly bang phan mém SPSS 26

Mot s dia phuong nhw Binh Duong, Dong Nai, Hai Phong va Da Nang c6 xu huéng dich chuyén 1én
phia trén trong nam 2024, cho thay tdc do gia nhap thi truong doanh nghiép dugc cai thién tich cwe. Dac
biét, Bac Ninh va Long An ndi 1én 6 hon trong nam 2024 du quy mé dan s§ khong qua 16n, ham y hiéu qua
thu hat dau tw va phat trién cong nghiép cua cac dia phwong nay ngay cang dugc cai thién. Nguoc lai, nhiéu
tinh c6 quy md dan s§ nho van tap trung day dac ¢ khu vuc gan gdc toa do, phan anh sd lwong doanh

nghiép thanh 1ap mdi con thap va chénh léch dang ké so vdi cac trung tadm kinh t€ 16n.
42 Phan tich tic dong cta chi s6 PCI dén quyét dinh gia nhép thi truong ctia doanh nghiép

Nham dam bao mo hinh hdi quy dat duoc két qua udc lwong cd do tin cdy va khong vi pham céc gia
dinh, nghién cttu nay tién hanh phan tich tuong quan gitra cac bién giai thich dwgc dé xudt dua vao mé hinh
hoi quy. Két qua tinh todn nhan t phéng dai cua tat ca cac bién dua vao phan tich déu nho hon 10, binh
quan chung khoang 1,69. Theo ngudng duoc st dung pho bién trong cac nghién ctru thuwe nghiém, két qua
nay cho thay hién twong da cong tuyén khong xay ra nghiém trong trong mo hinh, dong thoi cac bién chi s6

thanh phan PCI c6 mtrc d6 doc lap twong doi tot d€ dwa vao phan tich hoi quy.

D6i voi viée lwa chon mé hinh phu hop cho di liéu bang, nghién ctu tién hanh wdc luong dong thoi
mo hinh Pooled OLS, FEM va REM, sau d6 st dung kiém dinh Breusch-Pagan LM va Hausman d€ lya chon
mo hinh t6i wu. D€ danh gid su phu hop ctia m6 hinh di liéu bang so v6i mo hinh hoi quy gop (Pooled OLS),
nghién ctu st dung kiém dinh Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (LM). Két qua kiém dinh cho thay ton
tai st khac biét dac thu gitta cac dia phuwong, vi vay mo hinh dit liéu bang duwoc xem la phtt hop hon so véi
md hinh hdi quy gop'. Nghién cttu st dung kiém dinh Hausman dé lya chon gitta md hinh FEM va REM.
Theo d¢, gia thuyét Hy vé su khéc biét gitta cac hé sd uwdc luong ciia mo6 hinh FEM va REM khong mang tinh

hé thong (Difference in coefficients not systematic) da dwoc bac bo®. Diéu nay ham y rang cac yéu t8 déc thit

! Kiém dinh Breusch-Pagan LM: chibar?(01) = 677,51; Prob > chibar? = 0,0000.
? Kiém dinh Hausman: x%(10) = 148,56; Prob > x2 = 0,0000.
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khong quan sat duoc cua ting dia phuong cd tuong quan voi cac bién giai thich trong mo hinh. Vi vay, mo
hinh FEM dugc lya chon 1a phtt hgp hon dé€ phan tich tac ddng cua chi s& PCI dén hoat dong gia nhap thi
treong doanh nghiép tai Viét Nam.

Nghién cttu tién hanh kiém dinh cac khuyét tat thuong gip trong md hinh dit liéu bang nham dam
bao tinh phti hop cta két qua wdc lugng. Két qua ki€ém dinh Modified Wald *vé hién tuong phuwong sai sai
s0 thay do6i trong m6 hinh tac dong c6 dinh cho thdy mo hinh ton tai hién twong phuong sai sai s6 thay doi
(heteroskedasticity) gitta cac tinh/thanh phd. Bén canh d6, nghién cttu tiép tuc st dung kiém dinh
Wooldridge d€ kiém tra hién tuwong ty twong quan bac nhét trong dix liéu bang. Theo két qua kiém dinh, gia
tri F(1,62) = 29,385 véi Prob > F = 0,0000, nhé hon mttc y nghia 5%, do d6 bac bo gia thuyét Hy vé viéc khong
ton tai ty twong quan bac nhét trong mo hinh. Diéu nay ching to sai s6 cua md hinh c6 hién twong tu twong

quan theo thoi gian.

Trén co so két qua cua hai kiém dinh trén, nghién cttu st dung md hinh tac dong c6 dinh véi sai s6
chudn vitng theo cum (clustered robust standard errors) & cdp tinh/thanh phd nham khac phuc hién tuong
phuong sai sai sO thay déi va tu twong quan, tir d6 dam bao cac két qua wdc lwgng dat dwgce dd tin ciy cao
hon. Twong tw nhu mé hinh tac dong tirc thoi (k=0), cac ki€ém dinh cho md hinh bién tré (k=1) ciing cho thay
sw hién dién ctia hién twong phuong sai sai s6 thay d6i va tu twong quan. Do d6, phuong phap sai sd chuan

viing cum ti€p tuc dugc 4p dung dé€ dam bao tinh chuan xac ctia cac wéc luong.

Két qua hoi quy tai Bang 2 phan anh su khac biét dang ké vé mitc do va thoi diém tac dong cua cac chi
s0 thanh phan PCI d6i vdi hoat dong gia nhap thi truong ctia doanh nghiép. So v6i mo hinh tdc dong tic
thoi (k=0), md hinh bién tré (k=1) ghi nhan su thay d6i ca vé ddu, mic y nghia thdng ké va cuong d6 tac
dong ctia mot s8 bién, qua d6 ham y rang hiéu qua cai thién mdi treong kinh doanh tai dia phwong thuong

can mot khoang thoi gian nhat dinh dé€ chuyén hoa thanh quyét dinh gia nhap thi truong cua doanh nghiép.

Bang 2. Két qua hoi quy dit liéu bang theo m6 hinh anh hwong hiéu tng c6 dinh

Chi s6 thanh phéan PCI M6 hinh FEM (k=0) M6 hinh FEM (k=1)

1. Chi phi gia nhap thi treong 0,0250° -0,0198
(0,0127) (0,0143)

2. Tiép can dat dai -0,0149 0,0417"
(0,0201) (0,0185)

3. Tinh minh bach 0,0343 0,0275
(0,0174) (0,0189)

4. Chi phi thoi gian 0,0356" 0,00268
(0,0144) (0,0164)

* Két qua kiém dinh Modified Wald: x2(63)=1141,51; Prob > x2 = 0,0000.
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Chi s6 thanh phan PCI M6 hinh FEM (k=0) M6 hinh FEM (k=1)

5. Chi phi khong chinh thtrc 0,00490 0,0536™
(0,0201) (0,0189)

6. Canh tranh binh dang -0,00381 -0,0408™
(0,00895) (0,0110)

7. Tinh nang dong va tién phong ctia chinh quy‘én -0,0173 -0,00842
(0,0167) (0,0134)

8. Chinh s4ch hd tro doanh nghiép -0,00799 0,0348"
(0,0129) (0,0158)

9. Dao tao lao dong -0,0241 -0,0191
(0,0149) (0,0163)

10. Thiét ché phap ly va An ninh trat tu 0,0950™ 0,0544™
(0,0163) (0,0174)

Hang s6 5,843™ 5,922

(0,252) (0,324)
SO quan sat 504 441
R-Binh phuwong 0,2472 0,2869
F(10, 62) =12,42 F(10, 62) =15,86
Kiém dinh F
Prob > F=0,0000 Prob > F=0,0000

Ghi chii: Mo hinh dwoc woc lwong bang phuwong phdp tic dong 6 dinh (FEM), v6i sai s0' chudn vitng dwoc diéu
chinh theo cum cip tinh/thanh pho, dwgc trinh bay trong ngodc don.

* % oa ™ Tin Lot thé hién mire i nghia thong ké 10%, 5% va 1%.
Ngudn: S liéu thu thap dwoc xt ly bang Stata 17

Trong mo hinh tac ddng tirc thoi, chi s6 thiét ché€ phap ly va an ninh trat tw c6 hé so tdc dong lon nhat
(B =0,0950; p < 0,01), ttrc la khi chi s6 thiét ché phap ly va an ninh trat tu ting thém 1 diém trén thang diém
PCI, s6 doanh nghiép dang ky thanh 1ap mdi tai dia phwong dw kién ting khoang 9,97% [(e*™ -1) x 100],
trong diéu kién cac yéu t8 khac khong ddi. O mo hinh bién tré (k=1), tuy mizc d téc dong c6 giam (B =
0,0544; p < 0,01), nhung chiéu huéng tac dong van khong thay d6i va hoan toan tring hop véi nghién ctu
cua Lé va Canh (2023) khi phan tich tac dong cta chi sd thiét ché phdp ly va an ninh trat tw dén thu hat
doanh nghiép thong qua chi tiéu s§ lugng doanh nghiép dang hoat dong tai cac tinh Dong bang séng Ctru
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Long. Két qua nay ham y rdng viéc bao dam moi truong phép 1y 8n dinh, nang cao hiéu qua giai quyét tranh
chdp va duy tri an ninh trat tw ¢é vai tro dac biét quan trong trong viéc thuc ddy doanh nghiép gia nhap thi
truong. Day ciing 1a chi s6 ¢ tac dong on dinh va duy tri y nghia thong ké trong ca hai m6 hinh, phan anh
vai tro nén tang ctia chat lwong thé ché dia phuwong ddi véi su phat trién khu vuc doanh nghiép.

Tiép dén, chi phi thoi gian c¢6 hé s6 wdc luong dwong, véi mikc y nghia thdng ké ¢ muc 5% (B =
0,0356), c6 nghia rang khi di€m s8 thanh phan chi phi thoi gian ting thém 1 diém, s6 doanh nghiép déang ky
thanh 1ap mai du kién ting khoang 3,62% [(e”**-1)x100], trong diéu kién gitt nguyén cac yéu t6 khac khong
ddi. Két qua nay phan anh rang viéc rat ngan thoi gian thuc hién tht tuc hanh chinh va giam ganh ning

hanh chinh cho doanh nghiép c6 thé nhanh chéng tao dong lwc thic day cac quyét dinh gia nhap thi truong.

Chi s6 thanh phan tinh minh bach ciing tac dong tich cuc dén quyét dinh gia nhap thi truong cua
doanh nghiép, v6i mitc y nghia thong ké 10% (B = 0,0343). Cu thé, khi diém s6 tinh minh bach ting thém 1
diém, s6 doanh nghiép thanh lap méi du kién tang khoang 3,49%. Két qua udc luong cho thdy viéc nang cao
kha nang tiép can thong tin, tinh cong khai va minh bach trong qua trinh thuc thi chinh sach c6 thé gop

phén ciing cd niém tin ctia nha dau tw va khuyén khich hoat dong khaoi nghiép.

Vé chi phi gia nhap thi treong, tham s6 wdc luong dat 0,0250 va c6 y nghia thong ké 6 mttc 10%, tirc 1a
trong diéu kién cac yéu t6 khong doi, khi diém s6 thanh phan chi phi gia nhéap thi truong dwoc cai thién tang
thém 1 diém, s§ doanh nghiép dang ky thanh lap méi du kién ting khoang 2,53%. Diéu nay ham y rang viéc
don gian hoa cac diéu kién gia nhap thi truong, giam thoi gian va chi phi dang ky kinh doanh c6 tac dong
tich cec dén quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép méi. Két qua nghién ctru phu hop véi phat hién cta
Klapper va cong sw (2006), khi cac tac gia cho rang nhitng rao can vé thu tuc va chi phi gia nhap thi treong
la mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu lam suy giam hoat dong khoi nghiép. Do d6, viéc cai thién chi sd
chi phi gia nhap thi truong thong qua don gian hda tht tuc dang ky kinh doanh va rat ngan thoi gian gia
nhap thi truong cd thé gép phan lam gia tang s6 luong doanh nghiép maéi duoc thanh lap.

béng cha y, mét s6 chi s6 chwa ghi nhan y nghia thong ké trong mo hinh tirc thoi nhung lai trd nén ¢
y nghia trong md hinh bién tré. Tiép can dat dai ¢ hé s6 duong va cé y nghia & mtc 5% (B = 0,0417), phan
4nh rang cai thién kha ning tiép can mat bang san xuat kinh doanh va tinh 6n dinh trong st dung dat
thuong can thoi gian d€ phat huy hiéu qua déi véi quyét dinh dau tu maéi. Twong tw, tham s6 wde lwgng cta
yéu t& Chinh sach hd tro doanh nghiép bang 0,0348 (vdi p < 0,05), cho thay cac chwong trinh hd tro doanh
nghiép chi thuc sy tao ra tac dong sau khi duoc trién khai va hap thu trong thuc tién hoat dong san xuat
kinh doanh.

Trong md hinh bién tré, Chi phi khong chinh thiic tré thanh mot trong nhitng yéu t& ¢6 tac dong tich
cuc ddng k& dén hoat dong gia nhap thi treong (B = 0,0536; p < 0,01). Diéu nay ham y rang viéc giam thiéu
cac khoan chi phi ngoai quy dinh va nang cao tinh minh bach trong thuc thi cong vu gop phan cung ¢6 niém
tin ctia doanh nghiép d6i véi moi treong dau tu dia phuong. Két qua nghién cteu phit hop véi lap luan cta
Anokhin & William (2009) khi cho rang nhitng nd liec kiém soat tham nhiing lam téng mtc d6 tin tuong cta
doanh nghiép vao kha ndng cta nha nuwdc va cac thé ché thi truong trong viéc thuce thi phép luét, thuc ddy
s d6i mdi va tinh than khoi nghiép.

Nguoc lai, chi sd Canh tranh binh déng c6 hé s6 am va cd y nghia thong ké ¢ muc 1% (B = - 0,0408).
Két qua nay tuy khac véi ky vong nghién cttu, nhung khong hoan toan mau thuan véi ly thuyét kinh té.
Theo Porter (1980), quyét dinh gia nhap thi truong khong chi phu thudc vao mic do thudn loi cia moi
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treong kinh doanh ma con tuy thudc vao cuong do canh tranh trong nganh. Khi méi treong canh tranh tro
nén binh dang hon, cic doanh nghiép méi khong con duge hudng cac 1oi thé mang tinh ddc quyén hogc cac
co ché€ wu tién phi thi truong, tir d6 phai ddi madt véi ap luc canh tranh 16n hon va loi nhuén ky vong thap
hon. Diéu nay c6 thé lam giam dong co gia nhap thi truong trong ngan han. Spulber (2010) ciing cho rang
canh tranh gifta cac doanh nhan la mot qua trinh lga chon, trong d6 chi nhitng doanh nghiép c6 kha nang
d6i méi va thich Gng t6t méi quyét dinh tham gia thi truong. Vi vay, su suy giam vé sd lugng doanh nghiép
thanh 14p méi c6 thé phan anh qua trinh diéu chinh theo hudéng nang cao chét lugng canh tranh thay vi sw

suy giam sttc hdp dan ctia moi truong kinh doanh.

Trong bdi canh Viét Nam, phan 16n doanh nghiép thudc nhém nho va siéu nho voi nang luc tai chinh
va quan tri con han ché, viéc cai thién tinh canh tranh binh déng c6 thé lam giam cac lgi thé dua trén quan
hé hodc co ché€ uu tién khong chinh thitc. Theo quan diém ctia North (1990), khi cac thé ché thi treong duoc
hoan thién, doanh nghiép budc phai dua nhiéu hon vao nang luc noi tai thay vi cac 1oi thé thé ché phi chinh
thitc. Do d6, hé s6 am ctia chi s8 canh tranh binh dang c6 thé phan anh tac dong diéu chinh trong ngan han
cua qua trinh hoan thién thé ché thi truong hon la tdc dong tiéu cwe d6i v6i phat trién doanh nghiép trong

dai han.

Trong khi d6, cac chi s6 nhw tinh ndng dong cta chinh quyén va dao tao lao dong chuwa ghi nhan y
nghia thong ké trong ca hai mo hinh. Diéu nay cho thdy tdc ddng cuia cac yéu t6 nay dén hoat dong gia nhap
thi truong c6 thé chuwa du manh hodc can thoi gian dai hon dé chuyén héa thanh quyét dinh thanh lap

doanh nghiép mai.

Tong hop cac két qua udc luong cho thay chat luong diéu hanh kinh t€ cdp tinh c6 anh huong dang ké
dén hoat déng gia nhap thi truong doanh nghiép tai Viét Nam, tuy nhién mtrc d¢ tac dong gitra cac chi s6
thanh phéan PCI la khong dong déu. Céc yéu t6 lién quan truc tiép dén thu tuc hanh chinh va moéi truong thé
ché€ c6 xu hudng tao ra tdc dong rd rét hon so voi cac yéu t6 hd tro dai han. bong thoi, su khac biét gitta md
hinh téc dong ttc thoi va md hinh bién tré ciing cho thdy cai thién mdi treong kinh doanh khéng phai lac

nao cling tao hiéu tng ngay 1ap titc ma thuong ton tai dd tré nhat dinh trong phan tng ctia doanh nghiép.
5. Kétluin va ham y chinh sach

Nghién cttu dwgc thuc hién nh3m phan tich tdc ddng cua chi s6 PCI dén hoat dong gia nhap thi
treong ctia doanh nghiép tai Viét Nam théng qua di liéu bang cua 63 tinh, thanh phd trong giai doan 2017 -
2024. Trén co sO st dung mo hinh tac dong cd dinh (FEM) két hop voi sai s6 chuan viing theo cum nham
khac phuc hién tugng phuong sai sai s6 thay d6i va tu twong quan, két qua nghién cttu cho thdy chat luong
diéu hanh kinh t€ cap tinh ¢6 anh huong dang ké dén hoat dong phat trién doanh nghiép, tuy nhién muc do
va thoi diém tdc dong gitta cac chi sd thanh phan PCI ¢6 sy khéc biét nhat dinh.

Két qua thuc nghiém cho thdy cac yéu td lién quan truc tiép dén moi truong thé ché va chi phi giao
dich ¢ vai tro ddc biét quan trong ddi voi quyét dinh gia nhap thi truong ciia doanh nghiép. Trong dd, chi
sO thiét ché phap ly va an ninh trat tu duy tri tadc dong tich cec va 6n dinh trong ca mo hinh tac dong tic
thoi va mo hinh bién tré, phan anh vai trd nén tang ctia moi treong phap ly minh bach, n dinh va an toan
d6i voi su phat trién ctia khu vuc doanh nghiép tu nhan. Bén canh d6, cac yéu t6 nhuw chi phi gia nhap thi
truong, tinh minh bach va chi phi thoi gian chti yéu tao ra tac dong trong ngéan han, trong khi cac yéu t& nhuw
tiép can dat dai, chi phi khong chinh thiec va chinh sach hd tro doanh nghiép lai c6 xu huwéng phét huy hiéu

qua rd hon trong trung han thong qua mo hinh bién tré.
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Mot phat hién dang chi y ctia nghién cttu 1a chi s canh tranh binh déng c6 tac dong am ddi véi hoat
dong gia nhap thi truong doanh nghiép trong moé hinh bién tré. Két qua nay phan anh rang qué trinh nang
cao tinh canh tranh thuc chat trong moéi treong kinh doanh c6 thé lam giam cac 1oi thé mang tinh dédc quyén
hodc quan hé phi thi treong, tit d6 khién cac doanh nghiép méi gia nhap phai d6i mat véi yéu cau canh
tranh cao hon. Tuy nhién, xét trong dai han, day la xu huéng can thiét nham thic ddy sw hinh thanh mot

cong dong doanh nghiép hoat dong dwa trén nang luc canh tranh thiee chat va tinh minh bach cua thi treong.

Két qua nghién ctru c6 y nghia quan trong khi kinh t&€ tu nhan tai Viét Nam duoc xac dinh la mot
trong nhitng dong luc quan trong nhat cua nén kinh t& qudc gia (Pang Cong san Viét Nam, 2025). Diéu nay
dat ra yéu cau tiép tuc hoan thién thé ché€, nang cao chat luong diéu hanh kinh t€ dia phuong va cai thién
moi treong dau tu kinh doanh nhim tao diéu kién thuan loi cho su phét trién ctia khu vice doanh nghiép tw

nhan.

Trén co so két qua nghién cttu, cac ham y chinh sach can duoc vu tién theo mirc 46 anh huong cua

tirng thanh phan PCI d6i vo6i hoat dong gia nhap thi truong cua doanh nghiép, cu thé nhu sau:

Thir nhit, wu tién hang dau la nang cao chat lwgng Thiét ché phap ly va An ninh trat tw. Két qua phan
tich cho thdy day la yéu t6 c6 tac dong tich cuc 1on nhat va on dinh nhat dén s6 lugng doanh nghiép thanh
lap méi trong ca mod hinh tdc dong tie thoi va mo hinh bién tré. Do d6, cac dia phuong can tiép tuc hoan
thién co ché bao vé quyén tai san, nang cao hiéu qua giai quyét tranh chdp kinh doanh, ting cuong tinh duw
doan va nhat quan trong thuc thi phap luat, dong thoi bao dam madi treong an ninh, trat tw on dinh cho hoat
ddéng san xuat kinh doanh. Viéc cung ¢d niém tin ctia doanh nghiép vao hé théng phép ly khong chi gop
phan giam thiéu rui ro thé ch€ ma con tao dong luc quan trong thuc day cac quyét dinh dau tw va khoi sw
kinh doanh.

Thi? hai, tiép tuc ddy manh cai cach thu tuc hanh chinh theo hudng giam chi phi thoi gian va chi phi
gia nhap thi treong. Két qua nghién cttu cho thdy cic yéu td nay cé tac dong tich cuc dén hoat dong thanh
lap doanh nghiép ngay trong ngan han. Vi vay, cac dia phuong can tiép tuc don gian héa quy trinh dang ky
kinh doanh, day manh chuyén d6i s6 trong cung cdp dich vu cong, rat ngan thoi gian giai quyét thu tuc
hanh chinh va giam thiéu cac chi phi tuan thu d6i véi doanh nghiép méi thanh 1ap.

Thi? ba, nang cao tinh minh bach va kiém soat hiéu qua chi phi khong chinh thie. Két qua nghién ctu
chi ra rdng viéc cai thién kha nang tiép can thong tin va giam cac khoan chi phi ngoai quy dinh c6 tac dong
tich cuc dén hoat dong gia nhap thi truong ctia doanh nghiép. Do d6, can tang cuong céng khai, minh bach
céc quy hoach, k& hoach phét trién, chinh séch ho tro va tht tuc hanh chinh; dong thoi nang cao trach nhiém

giai trinh ctia d0i ngfi can bd cong chitc trong qua trinh thiec thi cong vu.

Thir tw, cai thién kha ning tiép can dat dai va nang cao hiéu qua cac chinh sach hd tro doanh nghiép.
Mic du cac yéu t6 nay chua tao ra tac dong ngay lap tic nhung lai c6 y nghia thong ké trong mé hinh bién
tré, cho thay hiéu qua chinh séch thuong can thoi gian d€ duwoc doanh nghiép hap thu va chuyén héa thanh
quyét dinh dau tu méi. Vi vay, cac dia phuong can ti€p tuc hoan thién quy hoach st dung dat, minh bach
hoa théng tin vé quy dat san xuat kinh doanh va nang cao hiéu qua trién khai cac chwong trinh ho trg doanh

nghiép, ddc biét la doanh nghiép nhd va vtra.

D4c biét, trong boi canh thuc hién sap nhap don vi hanh chinh cap tinh, tinh gon bd mdy va tai cdu
truc khong gian phat trién vung, cac dia phuong can bao dam tinh lién tuc ctia méi treong dau tu kinh

doanh, han ché phat sinh cac chi phi chuyén d6i thé ché va tranh lam gian doan viéc cung cap dich vu cong
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cho doanh nghiép. Viéc duy tri chat lugng diéu hanh kinh t€ nhat la cac yéu t6 lién quan dén thiét ché€ phap
ly, minh bach va hiéu qua hanh chinh sé c6 y nghia quyét dinh trong viéc duy tri niém tin cta cdng dong

doanh nghiép va thuc day hoat dong gia nhap thi truong trong giai doan toi.
6. Han ché nghién ctru

Mic du nghién ctru da cung cdp mot s§ bang chiing thuc nghiém vé tac dong ctia PCI dén hoat dong

gia nhap thi truong cua doanh nghiép tai Viét Nam, nhung van ton tai mot s& han ché nhat dinh, cu thé:

Tht nhat, nghién cttu chu yéu tap trung vao vai tro ctia cac chi s6 thanh phan PCI dai dién cho chat
luong diéu hanh kinh t& cdp tinh. Vi vay, nhiéu yéu t6 kinh t€ - xa hoi khac c¢é kha ndng anh huong dén
quyét dinh gia nhap thi truong ctia doanh nghiép nhu quy mo thi treong, mie do do thi hda, co so ha tang,
kha nadng tiép can tin dung, trinh do phat trién nganh hodc ddc diém nhan khau hoc dia phwong chua dwgc
dua vao mo hinh phén tich.

Thtt hai, bién phu thudc duoc do lwong bang s6 leong doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi, phan
anh quyét dinh gia nhap thi truong cta doanh nghiép nhung chua phan anh duoc chat luong, quy mo hoat
ddéng cling nhw kha ndng ton tai va phat trién ctia doanh nghiép sau khi dwgc thanh 1ap. Do d6, két qua
nghién ctru chu yéu phan anh tac dong ctia méi treong kinh doanh dén qud trinh hinh thanh doanh nghiép

moi hon la hiéu qua hoat ddng dai han ctia khu virc doanh nghiép.

Thut ba, dit liéu duoc st dung & cap tinh nén chwa cho phép xem xét sy khac biét trong phan tng cua
cac nhom doanh nghiép theo nganh nghé kinh doanh, quy mé von, loai hinh s& hitu hodc mec d6 d6i méi
sang tao. Trong khi d¢, tac dong ctia moi treong thé ché c6 thé khac nhau dang ké gitta cac nhém doanh
nghiép nay.

Thtt tw, mdc du nghién ctru st dung md hinh di liéu bang véi hiéu tng & dinh nh3m kiém soat céc
ddc diém khong quan sat duoc theo dia phwong, song kha nang ton tai van dé ndi sinh gitra chat luong diéu
hanh kinh t& cdp tinh va hoat dong gia nhap thi treong ctia doanh nghiép van chua duwoc loai bé hoan toan.
Trén thuec t€, su gia ting s6 luong doanh nghiép thanh lap mai cd thé tao ap luc hodc dong lwc dé€ chinh
quyeén dia phuong tiép tuc cai thién moi treong kinh doanh, qua dé lam gia tang diém sd PCIL. Cac nghién
ctru tiép theo co6 thé xem xét st dung cac phuong phéap xt ly ndi sinh d€ kiém dinh sau hon co ché tac dong
nay.

Thtt nam, PCI duoc xay dung trén co so khao sat cam nhan va danh gid cua cong dong doanh nghiép
vé chat luong diéu hanh kinh t& dia phuong. Mac du day 1a ngudn thong tin cé gia tri thuc tién cao, song
van c6 thé chju anh huong boi yéu t8 cht quan ctia ngudi tra 1oi va chua phan anh day du tat ca cac khia
canh ctia moi truong kinh doanh thuc té.

Ttt nhitng han ché trén, cic nghién ctru tiép theo c6 thé mé rong pham vi phan tich bang cach két hop
thém cac bién s6 kinh t€ - xa hoi, sit dung di liéu vi md ¢ cdp doanh nghiép, dong thoi danh gia tac dong
ctia mdi treong thé ché trong bSi canh mai sau khi thuc hién sap xép don vi hanh chinh cap tinh va trién
khai cac chinh sach thuic day phat trién kinh t€ tw nhan.
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