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Toém tit: Bai bdo nay nghién cttu co ché ty chu tai chinh (TCTC) tai Pai hoc Hué (DHH) dua trén di liéu
thir cap va so cap thu thap duoc tir s6 liéu ké toan, bdo cao thong ké... va két qua diéu tra, khao sat 110
nhén vién ké toan va can by quan ly. Két qua cho thdy, PHH da day manh phan cdp cong tac quan ly tai
chinh (QLTC) va co ban thwee hién t6t co ché tw chtt vé ngudn thu, miic thu; vé st dung ngudn tai chinh; vé
tién luong, tién cdng va thu nhép ting thém; vé stt dung két qua tai chinh trong ndm va cac quy...Viéc
phén cap nay da gitip cho DHH chu dong trong QLTC va tai san ctia don vi, sit dung ngéan sach nha nudc
(NSNN) giao tiét kiém va hiéu qua. Dong thoi, né cling giup tdng nguon thu thong qua viéc da dang hod
cac hoat dong su nghiép, san xuat kinh doanh dich vy, lién doanh, lién két... Tuy nhién, v4i md hinh dai
hoc 2 cap (dai hoc vung) khéc véi mo hinh ctia cac dai hoc khac, viéc thuc hién co ché TCTC vAn con mot
s6 kho khén, vuéng méc tir co ché, chinh sach cho dén qua trinh trién khai. Trén co s& danh gia thuc trang
co ch€ TCTC, tac gia dé xudt mot s giai phdp d€ hoan thién co ché TCTC tai don vi trong thoi gian téi.

T khoa: co ché tu chy, tai chinh, tw chu tai chinh, dai hoc, gido duc dai hoc, Dai hoc Hué

1  Datvan dé

Trén thé gidi, tu chu dai hoc dugc xem la diéu kién can thiét d€ thuc hién cac phuwong
thitc quan tri dai hoc tién tién nhdm cai tién va nang cao chét lwgng dao tao. Vi vay, xu hudng
chung trén toan cau hién nay la chuyén dich dan t*t mdé hinh “nha nuwdc kiém soat”sang mo
hinh “nha nudc gidm sat” véi mie dd tw cht cao hon da tao diéu kién thuén loi d€ cac co sd

gido duc dai hoc (GDDH) hoat dong c6 hiéu qua hon.

Tai Viét Nam, trong hon mot thap ky qua, tw cht dai hoc da tré thanh van dé nhan dwoc
s quan tam rat 16n cua xa hoi va chi dao sat sao ciia Dang va Nha nudc. Viéc giao quyén tu
chu theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP budc dau c6 su chuyén bién tich cuc trong hé thong co so
GDDH, tao co ché thudn 1oi cho cac co s6 GDPH nang cao quyén tw chu, tie chiu trach nhiém,
cht dong hon trong thiec hién cac hoat dong ctia minh, cung cap dich vu cong theo hudng chat
luwong, hiéu qua, dap tng tot hon nhu cau ctia xa hoi. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién van
con mot s6 khé khdn, vudng mic. Su tw chu chua thuc sy cao vé tao nguodn tai chinh ma con
phu thudc vao mtuic tran hoc phi. Mot s6 dinh muic chi van phai tuan thu cac dinh mtc kinh t&

ky thuat khong hop ly cua nganh. Trach nhiém giai trinh cua cac co s6 GDPH d6i véi cac co
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quan quan ly nha nudc trede xa hdi va nguoi hoc chwa cao. Chat lwong dao tao chwa dap ung
yéu cau cua Nghi quyét sd 29/NQ-TW ngay 24/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung wong Dang.

Dai hoc Hué la don vi dy toan cép 2 truc thudc Bo Gido duc va Pao tao, vira quan ly,
diéu hanh tai chinh trong pham vi DPHH vira phan cap kinh phi, kiém tra, giam sat viéc thuc
hién ché d¢ tai chinh ¢ cac don vi du toan cdp 3 (cac don vi truc thudc). Viéc thuc hién co ché
TCTC ty dam bao mét phan chi thuwong xuyén da tao co hdi cho PHH chu déng trong QLTC va
tai san cta don vi, stt dung NSNN giao tiét kiém va hiéu qua. Tu chu tai chinh cling gitp tang
nguon thu thong qua viéc da dang hoa cac hoat dong sw nghiép, san xuat kinh doanh dich vu...
d€ dau tu, tang cuong co sO vat chat, thiét bi. Vi yéu cau vira phat trién quy mé dong thoi
khong ngting nang cao chat lwong, hiéu qua dao tao va nghién cttu khoa hoc dat ra cho don vi
nhiéu van dé tir co ché quan ly, hé thdng chich sach dén huy dong va st dung cé hiéu qua
ngudn lyc tai chinh nham dép tng t8t yéu cau ctia ngudi hoc va xa hdi. Vi vay, viéc danh gia
thuc trang co ché TCTC tai PHH, tir d6 dé xudt mot so giai phap chu yéu dé€ hoan thién co ché
TCTC tai don vi trong thoi gian t6i la van dé c6 y nghia thiét thuc va cap bach.

2 Cosoly thuyét

Muc tiéu thuc hién co ché TCTC: Ty chu tai chinh la trao quyén tw chu, tw chiu trach
nhiém cho truong DPHCL trong viéc st dung ngudn lyc tai chinh d€ hoan thanh nhiém vu duoc
giao, phat huy moi kha nang ctua don vi d€ cung cdp dich vu v6i chat lwgng cao cho xa hoi va
tding ngudn thu nhim ting budc giai quyét thu nhap cho nguoi lao dong. Dong thoi, TCTC
cting gitp thuece hién chu treong xa hoi hoa trong viéc cung cap dich vu cho xa héi, huy dong su
déng gop cua cong dong xa hoi d€ phat trién cac hoat dong gido duc dao tao, tirng budc giam
dan bao cdp tir NSNN [6].

Cac hinh thitc TCTC: Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phu quy dinh
3 hinh thtrc tu chu vé tai chinh: (1) don vi su nghiép tu dam bao chi thuong xuyén, (2) don vi su
nghiép tw dam bao mot phan chi thuong xuyén, (3) don vi su nghiép do NSNN bao dam toan
bd chi thuong xuyén [6].

No6i dung co ché TCTC: Viéc thue hién co ché TCTC tai PHH va cac don vi truc thudc
cting c6 sw khac biét so voi cac dai hoc khac. Ngoai viéc thuee hién co ché€ TCTC theo quy dinh
tai Nghi dinh 43/2006/ND-CP, PHH con duoc Bo Gido duc va Dao tao phan cap thuc hién mot
s0 noi dung vé QLTC, tai san [1, 2, 3], cac don vi triee thudéc DPHH con phai thuc hién theo sy
phéan cap cua DPHH [9]. Do vay, ndi dung co ban dé thuc hién co ché TCTC tai PHH bao gom:
co ché phan cdp cong tac QLTC; co ché tu chu vé ngudn thu, mirc thu; co ché ty cha vé skt dung

nguon tai chinh; co ché tw chu vé tién lwong, tién cong va thu nhap tang thém; co ché ty chu vé
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stt dung két qua tai chinh trong ndm va cac quy..., trén co s& d6 xac dinh muc tw bao dam kinh
phi d€ thue hién co ché TCTC cua DHH va cac don vi truee thudc [6].

Céc chi tiéu dé€ danh gia muic tw bao dam chi thuong xuyén va chi dau tu: Tong s6 ngudn
thu su nghiép, tong sd chi thwong xuyén, quy phat trién hoat dong su nghiép, nguén von vay

va cac nguon hop phap khac theo quy dinh ctia phap luat [4].

Miie tw bao Téng s6 nguodn thu s nghiép
Cong thtic tinh: dam chi = x100 % (1)
thuong xuyén
ctia don vi (%)

Tong s6 chi thuwong xuyén

Mt tu bao dam chi thuwong xuyén: Néu (1) 16n hon 100% thi don vi tw bao dam chi
thuong xuyén; néu (1) ndm trong khoang 10% dén 100% thi don vi tw bao dam mot phan chi
thuong xuyén; néu (1) nho hon 10% thi don vi do NSNN dam bao chi thuwong xuyén.

Mt tu bao dam chi thuwong xuyén va chi dau tu: Néu gid tri tinh theo cong thikc (1) 16n
hon 100% va tu bao dam chi dau tw tir ngudn quy phét trién hoat dong su nghiép, ngudn vén
vay va cac nguon hop phap khac theo quy dinh ctia phap luat thi don vi tw dam bao chi thuwong

xuyén va chi dau tu.

3  Phuong phap
3.1 Thu thép s6 liéu

S6 liéu thir cdp: Chu yéu la s6 liéu k€ toan va bao cao thdng ké tai Ban K& hoach — Tai
chinh DHH, cdc Ban lién quan va cac don vi triec thudéc DHH trong giai doan 2013 — 2017.

S0 liéu so cdp: Dung bang hoi diéu tra, khao sat 110 nguoi hién 1a can bd quan ly, nhan
vién ké toan tai DHH va cac don vi triee thudce vé cac van dé lién quan dén co ché TCTC tai don
vi trong giai doan 2013 — 2017. N6i dung phiéu khao sat dugc xay dung tit kinh nghiém cong
tac vé QLTC cuia ban théan, tham khao y kién cua cac dong nghiép tai Ban K& hoach — Tai chinh
DHH va k& thtra tir nghién ctru triede day [5]. Mau khao sat duoc phan bg cho 75 nguoi 1a nhan
vién k€ toan va 35 nguoi la can bd quan ly, trong d6 tai Co quan PHH 11 nguoi (10,00%);
Truong, Khoa truc thudc 70 nguoi (63,64%); Trung tam, Vién, Nha xudt ban 29 nguoi (26,36%).

32 Xtrlyséliéu

S6 liéu thit cdp va so cap thu thap dugc dugce xtt ly trén phan mém Excel dé€ dua ra két

qua nghién ctru.
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3.3 Théngké mob ta

Cac phuong phap thdng ké md ta duoc st dung dé xau chudi cac thong tin, s6 liéu thu
thap dugc nham phan tich va danh gia tinh hinh TCTC trong nhitng ndam qua. Trén co s& cac
thong tin thu thap duoc, tién hanh so sanh nhitng diém giéng nhau va khac nhau gitta khung ly
thuyét da hé thong vdi thuce trang co ché TCTC tai DPHH. Tt bd s6 liéu qua x& ly trén Excel va
théng tin thu duoc, tién hanh dénh gid thuc trang co ché TCTC tai PHH, xac dinh nguyén
nhan, nhitng nhan t& anh huong, tir d6 phat hién nhitng vieéng méc vé co ché TCTC, dé xuat
cac giai phap chu yéu dé hoan thién co ch€ TCTC tai don vi trong thoi gian toi.

34 Chuyén gia

Trong qua trinh nghién ctru, tac gia thuc hién viéc tham khao y kién déng gop, gop y cua
cac chuyén gia, cac nha khoa hoc, cac nha nghién cttu, giang day tai cac treong hoc, cac vién
nghién ctru vé linh vuee tai chinh — ké toan; y kién ctia cac nha quan ly, can bo truc tiép lam cong

tac QLTC tai cac truong DHCL d€ ciing cd co sO nghién cttu va nhitng két ludn cia minh.

4 Kétqua
41 Co ché tu chu vé nguén thu, mic thu

Xét vé quy mo6 ngudn thu: Ngudn thu cua DHH trong giai doan 2013 — 2017 tdng binh
quan 3,8%, trong d6 nguon thu sy nghiép tang binh quan 6,7% do thu hoc phi tang 2,9%, 1é phi
tang 16,9% va hoat dong dich vu tang 32,0%; NSNN cap lai giam binh quén 3,3% do NSNN cap
cho chi khong thuong xuyén giam manh 11,3%, NSNN cédp cho chi thuong xuyén tang 0,5%;
thu khac giam 20,3% do chwa khai thac duoc cac duwe an khac (Bang 1).

Xét vé co cdu ngudn thu: NSNN chi chiém tr 25,1% dén 37,9%, chu yéu la kinh phi
thuong xuyén (18,7% - 22,5%); ngudn thu sy nghiép chiém tir 59,7% dén 71,1% chu yéu la
ngu6n thu hoc phi (37,2% — 42,0%) va 1€ phi (13,2% — 23,9%); nguodn vién trg, tai tro va thu khac
chiém ty 1é khong dang ké trong co cdu nguodn thu (Bang 1).

NSNN cap tap trung tai DPHH da tao diéu kién thuan loi d€ BPHH chu dong phan cap
kinh phi cho cac don vi, trién khai nhiéu hoat dong chuyén mon mang tam vi mo ¢ cap Pai hoc
vung. Cac don vi triee thudc st dung nguon tai chinh d€ trién khai nhiém vu chuyén mon, tw
chiu trach nhiém vé cong tac QLTC, tao ddng lwec thuc ddy don vi phat trién. D61 véi ngudn thu
st nghiép, DHH ban hanh mttc thu hoc phi ctia céc loai hinh dao tao theo quy dinh ctia Nha
nudc; cac don vi triee thudc xay dung mire thu hoc phi va cac loai thu khac theo quy dinh cua
Nha nuéc va DPHH. Ngu6n thu khac phan cap hoan toan cho cac don vi truc thudc thuc hién

nham phét huy nang luc, sé truong, tich cic tim kiém cac ddi tac dé thuc hién cac hop dong
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NCKH hay viét cac dé an xin vién tro, t6 chic cac hoat dong dich vu... d€ khai théc tdi da cac

nguon thu.

Dai hoc Hué van con phu thudc kha nhiéu vao nguén NSNN cdp hang nam. Phuong én giao
NSNN chwa khuyén khich cac don vi tinh giam bién ché, khai thac t6i da nguén thu. Nguén NSNN
cap cho chi thueong xuyén lai ting cham, chua tuong xtng véi muc tdng ctia quy mo sinh vién, do
vay kho khan trong hoat dong thuong xuyén ctia don vi. Mtic thu hoc phi con thap, khong dwoc
vueot muc tran quy dinh ctia Chinh phu; thu tie hoat dong dich vy, hop tac va chuyén giao tng
dung san phdm cac dé tai NCKH chiém ty trong rat thap, khai thdc nguon vién tro va thu khac

con han ché.

Bang 1. Ngu6n thu ctia Pai hoc Hué trong giai doan 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017 Té6c do
1. Kinh phi NSNN c4ip 363.442 35,9 380.379 34,5 416472 34,8 510364 37,9 307.490 25,1 -3,3
1.1. Kinh phi thwong xuyén 227584 22,5 240.606 21,8 241.406 20,2 251360 18,7 232.771 19,0 0,5
Kinh phi dao tao PH, CD 210.783 20,8 223514 20,3 224108 18,7 234770 17,4 227.233 18,6 1,5
Kinh phi dao tao sau DH 16100 1,6 16456 15 16648 14 15660 1,2 4500 04 22,5
Quan hé TC véi nudc ngoai 657 0,1 606 0,1 650 0,1 930 0,1 1038 0,1 9,6
Dao tao theo hiép dinh 44 00 30 0,0 0 00 0,0 0 00 -1000
1.2. KP khong thwong xuyén 135.858 13,4 139.773 12,7 175.066 14,6 259.004 19,2 74719 61  -11,3
Kinh phi NCKH 19.934 2,0 11.843 1,1 7883 07 15714 12 9478 08 -13,8
Kinh phi dao tao lai 360 0,0 355 0,0 485 0,0 485 0,0 0 00 -1000
Kinh phi CTMT qudc gia 34272 34 58760 53 4750 04 16225 1,2 350 00 60,0
Kinh phi dau tu XDCB 81292 80 68815 62 161948 13,5 226580 168 64891 53 4,4
2. Thu hoat dong SN 628.732 62,0 698.279 63,3 733.521 61,3 804.285 59,7 870.154 71,1 6,7
2.1. Thu hoc phi 425771 42,0 432997 39,2 460443 385 500514 37,2 490463 40,1 2,9
2.2. Thu 1é phi 133.698 13,2 161999 14,7 195719 16,4 232.808 17,3 292.467 23,9 16,9
2.3. Thu tir hoat dong DV 14.656 1,4 52903 4,8 42802 3,6 41.082 31 58782 48 32,0
2.4. Thu khac 54.607 54 50380 4,6 34557 29 29.881 22 28442 23  -122
3. Ngudn vién trg, tai trg... 0 00 3112 03 25504 21 17.006 1,3 38985 3,2 -100,0
3.1. Vién tro, tai trg 0 00 3112 03 25504 21 17006 1,3 38985 32 -100,0
4. Thu khac 21261 2,1 21.837 20 20846 1,7 14893 11 6.833 0,6 -203
4.1. Dy 4n ngudn khéc 21.261 2,1 21.837 20 20846 1,7 14.893 1,1 6833 06 203
Téng cong 1.013.435 100,0 1.103.607 100,0 1.196.343 100,0 1.346.548 100,0 1.223.462 100,0 3,8

Ngudn: Béo cdo tai chinh Pai hoc Hué trong giai doan 2013 — 2017
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42  Co ché ty chu vé sit dung nguén tai chinh

Xét vé tong chi: Tong chi cua Dai hoc Hu€ trong giai doan 2013 — 2017 tang binh quan 3,5%,
trong d6 chi thuong xuyén tang 5,6%; chi khong thuong xuyén lai giam 9,8% do cac du an dau tw

xay dung da két thtic, cac du 4n mua sam thiét bi giam (Bang 2).

Xét vé co cdu chi: Chi thuong xuyén cua DPHH trong giai doan 2013 — 2017 lu6n chiém ty
trong ttr 76,7% dén 91,4%, cht yéu la chi thanh toan ca nhan (33,4% — 39,3%) va chi cho hoat dong
chuyén mon(30,9% — 38,0%), hai néi dung chi nay chiém ty trong 16n trong téng chi thuong
xuyén. Chi khéng thuong xuyén chiém ty trong tir 8,6% dén 23,3%, chu yéu la chi cho dau tw
XDCB (5,5% — 17,3%), KHCN (0,8% — 1,8%) va khong 6n dinh do phu thudc vao qua trinh trién
khai thuc hién cac dy an XDCB, chuong trinh muc tiéu qudc gia va dé tai NCKH... (Bang 2).

Bang 2. St dung ngudn tai chinh cta Dai hoc Hué trong giai doan 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017 Téc do

PN tang

Chi tiéu Gidt , Gt , Gk , Gidti , Gk, BQ

(Tr. d) (Tr. d) (Tr. d) (Tr. d) (Tr. &) (%)
1. Chi thuong xuyén 816.189 82,8 921775 86,8 935105 80,1 1.005.021 76,7 1.070.309 914 56
Chi thanh toan c& nhan 354362 359 391928 369 412532 353 437.874 334 460745 393 54
Chinghiépvuchuyénmén  339.177 344 371530 350 383166 32,8 405570 30,9 445159 380 56
Chimua sém, stta chita TSCD 56934 58 104846 99 44570 38 44544 34 48209 41 33
Chi khac 65716 67 53471 50 94837 81 117.033 89 11619 99 12,1
2. Chikhong thuong xuyén  169.542 17,2 140.048 132 232181 19,9 305599 233 101248 86 98
Chi nghién ctru khoa hoc 17380 18 14127 13 12151 10 9894 08 15650 13 21
Chi d2o tao lai 480 0,0 35 0,0 485 0,0 485 0,0 0 00 -100,0
Chi chuong trinh MTQG 55858 57 31395 30 15499 13 36003 27 13146 11 -251
Chi dau tw xdy dung co ban 81292 82 68815 65 161948 139 226580 17,3 64891 55 44

Chi vién tro, tai tro 0 00 3112 03 25504 22 17006 1,3 497 00

Chi khac 14532 15 22244 21 16594 14 15631 12  7.064 06 -134
Téng cong 985.731 100,0 1.061.823 100,0 1.167.286 100,0 1.310.620 100,0 1.171.557 1000 3,5

Ngubn: Béo cdo tai chinh Pai hoc Hu€ trong giai doan 2013 — 2017

Dai hoc Hué da chi dao cac don vi truc thudc tién hanh xay dung quy ché chi tiéu ndi bd.

Mot sd miurc chi duge quy dinh cao hodc thdp hon quy dinh ctia Nha nudc va duoc thuc hién
theo phuong thitc khoan chi phi d€ tiét kiém nham d6i méi co cau chi thuong xuyén dé ting
cuong chi cho dau tw co so vat chdt, mua sdm thiét bi va hoat doéng chuyén mon nghiép vu ma

ddc biét 1a chi cho cong tac giang day va hoc tap. Tuy nhién, viéc phan bd gitta cic nhoém chi cling

174



Jos.hueuni.edu.vn Tap 128, S6 54, 2019

chua hop ly, chu yéu wu tién chi du quy tién lwong va thuc hién ché d6 chinh sach cho sinh

vién.
43  Co ché ty chu vé tién lwong, tién cong va thu nhap ting thém

Tién luong, tién cong trong giai doan 2013 — 2017 tang binh quan 8,5%, nhung thu nhap
tdng thém chi tang binh quan 2,5%. Viéc chi tra thu nhap tang thém cho nguwoi lao dong duoc
thuc hién theo quy ché chi tiéu noi bd cua don vi nh3m khuyén khich viéc tang thu, tiét kiém
chi. Thu nhép ctia cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong cia DPHH duoc cai thién, ngoai tién
lvong theo cap bac, chic vy, hang thang cong chirc, vién chic va nguoi lao ddong con nhan

thém thu nhap tang thém tt 0,25 dén 0,3 lan muc lwong cap bac, chite vu (Bang 3).

Tuy nhién, mtc chi tra thu nhéap ting thém cua cac don vi trong PHH chua dong déu
(mtc thap nhét la 0,1 va mic cao nhét 1a 0,6), c6 don vi khong chi tra thu nhap tang thém do
ngudn thu thdp va khéng can d6i dugc kinh phi. PHH chua diéu hanh kinh phi d€ chi tra thu
nhap tang thém cho can b theo mot mirc thong nhat. Chi tra thu nhap ting thém con mang
tinh cao bang, chuira cdn ctt vao két qua xép loai cong chirc, vién chiic, ngudi lao dong hang
ndm. Khoan chi nay chua thé hién dugc nguyén tic ngudi nao cé hiéu sudt cong tac cao, dong

gop nhiéu cho viéc tang thu, tiét kiém chi dwgc tra nhiéu hon.

Bang 3. Tién luwong, tién cong va thu nhép tdng thém cua Pai hoc Hué trong giai doan 2013 - 2017

Toc do

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017 tang BQ
(%)
1. Quy tién luong cp bac, chtc vu (Tr. d) 205681 251.314 263123 280.417 310335 8,5
2. Thu nhap ting thém (Tr. ) 68.188 77.842 78161 83485 77421 25
3. Ty lé gitta thu nhap tang thém va quy 033 0,31 0,30 0,30 0,25 55

tién luong cdp bac, chikc vu (lan)

Ngubn: Béo cdo tai chinh Pai hoc Hué trong giai doan 2013 — 2017
44  Co ché ty chu vé sit dung két qua tai chinh trong nam va cac quy

Trich lap cac quy trong giai doan 2013 — 2017 tang binh quan 16,9%; chi tit cac quy tang
binh quan 6,3%; sO dw ctia cac quy tang binh quan 46,5%. Viéc trich 1ap cac quy da tao diéu kién
cho don vi thuc hién t6t ché d§, chinh sach ddi vdi cong chirc, vién chiic va nguoi lao ddng (thu
nhap ctia can bo, gido vién ngay cang tang; ting cuong dau tw xay dung va mua sam thiét bi
phuc vu tot dao tao va NCKH). S6 du ctia cac quy qua cac nam twong ddi 16n va tang binh quan
46,5%, dam bao d€ DHH chi cac ché d¢ phuc loi, khen thudng va dau tu co so vat chat phuc vu
cho cong tac dao tao va NCKH (Bang 4).
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Tuy nhién, PHH chwa diéu hanh kinh phi d€ trich 1ap quy phat trién hoat ddng sw
nghiép dé€ doi tng kinh phi XDCB va chu dong trong dau tw xay dung phuc vu cho hoat dong
chung cua PHH; chua ¢6 quy phtc lgi chung d€ chi cho ngwoi lao dong trong toan DPHH, tranh
tinh trang chénh léch phtc loi cac ngay 18, Tét gitra cac don vi hién nay.

Bang 4. St dung két qua tai chinh trong ndm va cac quy tai Dai hoc Hué trong giai doan 2013 — 2017

Chi tié 2013 2014 2015 2016 2017 th:° g‘é
éu (Tr.d) (Tr.d) (Tr.d) (Tr.d) (Tr.d) ang

(%)
1. Trich lap cac quy 57.050 56.844 102.722 121.767 124.432 16,9
Quy khen thuong 4518  3.495 7.255 8.064 9.748 16,6
Quy phuc loi 13.634 17417 31.867 39.666  34.841 20,6
Quy du phong 6n dinh thu nhap 2.365 982 7.099 9.187 6.024 20,6
Quy phat trién hoat dong s nghiép 36.533 34950 56.501 64.850  73.819 15,1
2. Chi tte cac quy 48.324 50.576 46.957 47.954 65.552 6,3
Quy khen thuong 2270 4170 3.166 3.922 6.024 21,6
Quy phuc loi 12.875 15.921 19.728 21964  29.061 17,7
Quy du phong 6n dinh thu nhap 2354 3085 4107 480 369  -31,0
Quy phat trién hoat dong s nghiép 30.825 27.400 19.956 21.588 30.098 -0,5
3. Chénh léch 8.726  6.268 55.765 73.813 58.880 46,5

Nguon: Béo cdo tai chinh Dai hoc Hué trong giai doan 2013 — 2017
45 Danh gia mic ty bao dam chi thuwong xuyén va chi dau tw

Mtc tie bao dam chi thuong xuyén: Xét vé tong thé DPHH thi mttc tie bao dam chi thuong
xuyén binh quéan trong giai doan 2013 — 2017 1a 78,5%. Két hop véi nguén NSNN cap d€ chi
thuong xuyén ntta nén chénh léch thu - chi hoat dong thuwong xuyén qua cac ndm déu duong.
Diéu nay c6 nghia la hoat dong thuwong xuyén ctia toan DHH ludn duoc dam bao bang ngudn
kinh phi chac chan dé thyee hién co ché TCTC tw bao dam mot phan chi thwong xuyén (Bang 5).

Néu xét vé tirng don vi triee thudc BPHH, cac don vi c¢6 mtke tie bao dam chi thuwong xuyén
cao va 6n dinh qua cdc nam gom: Truong DH Luat, Trung tam GDTX, Trung tdam GDQP&AN,
Truong DPHYD, Trung tam PVSV, Nha xuat ban, Trung tdam GDQT, Truong DPHNN, Trung tam
Hoc liéu, Treong DHKT, Truong DPHNL va Treong DPHKH. Céc don vi c6 mttc tie bao dam chi
thuong xuyén thidp va khéng 6n dinh qua cac ndam gom: Truong DHSP, Treong DHNT, Phan
hiéu Quang Tri, Co quan DPHH (bao gém ca Khoa Du lich va Khoa GDTC), Vién CNSH, Vién
TNMT...(Bang 5). Nguyén nhan la cac don vi nay c¢6 dao tao nganh s pham duwoc NSNN cip

176



Jos.hueuni.edu.vn

Tap 128, S8 54, 2019

bu hoc phi (phan kinh phi nay khéng tinh vao nguon thu sy nghiép) va mot sd don vi tuyén

sinh khong du chi tiéu, méi thanh 1ap nén viéc khai thac ngudn thu su nghiép kho khan.

Béang 5. Mttc ti bdo dam chi thuong xuyén cia DHH trong giai doan 2013 — 2017

2013 2014 2015 2016 2017 Miec
tw

Mic Mikc Mikc Mikc Mtc dam

N O i e i TS i Tl s O i i

nghiép xuyén 12:;1 T’%‘?l‘ej})) xuyén 12:31 nghiép xuyén bdo nghiép xuyén kbijl(;l T%l:lzf)’ xuyén 12::;1 b‘iﬁ;]

(Tr.d) (Tr.d) phi ' (Tr. &) phi (Tr.d) (Tr.d) phi (Tr.d) (Tr.d) phi : (Tr. d) phi quan

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Pai hoc Hué 628.732 816.189 77,0 698279  921.775 75,8 733.521 935.105 78,4 804.285 1.005.021 80,0 870.154 1.070.309 81,3 78,5
Truong DHL 29.726 18.380 161,7 37.246 70.960 52,5 54.096 54957 98,4 47.217 49912 94,6 63.007 67.292 93,6 100,2
Trung tam GDTX 78.671 75.520 104,2 75.039 74999 100,1 54910 56.303 97,5 52.366 46.902 111,6 18.250 22.018 829 99,3
TT GDQP&AN 14.522 13.978 103,9 16.048 16.440 97,6 14.036 15406 91,1 13.765 13.479 102,1 5.813 6.725 86,4 96,2
Truong DPHYD 207.134 229.502 90,3 247.535 257.373 96,2 291.626 306.711 95,1 337.754 349.493 96,6 415.167 408.707 101,6 959
Trung tam PVSV 6942 7245 958 5.871 6394 91,8 5.023 5483 91,6 5.3% 5555 97,1 6470 6.749 959 94,4
Nha xuat ban 2.766  2.781 99,5 2.132 2.400 88,8 2146 2468 87,0 1.788 1.788 100,0 2271 2466 92,1 93,5
Trung tam GDQT 2.669  4.047 66,0 2.591 2.657 97,5 1228 1.639 74,9 1.004 1290 77,8 1.813 1.998 90,7 814
Truong DHNN 32,166 56.594 56,8 55.185 55975 98,6 40.016 51284 78,0 43.898 56274 78,0 50.365 60.826 82,8 78,9
Trung tam Hoc liéu 2,656  3.567 74,5 2.474 4.474 55,3 2.074 3.480 59,6 2499 2518 992 2391 2.391 100,0 77,7
Truong DHKT 58.464 77.325 75,6 60.136 94.859 63,4 61.170 79.610 76,8 65.766  84.426 77,9 70.508 89.020 79,2 74,6
Truong PHNL 40.385 65.731 61,4 48.036 67280 71,4 55781 81.501 684 67923 83.959 80,9 64920 86.539 750 71,4
Truong DPHKH 55.683 76.711 72,6 48.800 77.363 63,1 59.583 83.369 71,5 63930 99.251 64,4 68.073 88.233 77,2 69,7
Vién TNMT 2730  3.167 86,2 3.474 4.015 865 2242 3189 703 798 2079 384 1.856 2.800 66,3 69,5
Co quan BPH Hué 50.421 70.655 71,4 52.131 74561 69,9 52.081 75371 69,1 54.821 76538 71,6 51.733 93.322 554 67,5
Trung tam CNTT 187 622 30,1 484 566 85,5 57,8
Vién CNSH 175 640 27,3 497 1770 28,1 1445 2657 544 2357 3439 685 3.163 4878 648 48,6
Truong DHNT 7.916 15.664 50,5 7.597 14.271 53,2 6.626 14.891 44,5 6366 14402 442 4559 17.432 26,2 43,7
PH DHH tai QT 1.417 5.072 27,9 1.876 5.127 36,6 2.055 5724 359 2.622 6.103 43,0 2.662 7.032 379 362
Truong DHSP 34.289 89.610 383 31.611 90.857 34,8 27.383 91.062 30,1 33.830 106.991 31,6 36.649 101.315 36,2 342

Ngubdn: Béo cao quyét toan DHH trong giai doan 2013 - 2017

Mt ty bao dam chi dau tu: Cac don vi déu dam bao ty 1é dién tich san xay dung truc

tiép phuc vu dao tao (3m?/1 SV). Mot sd don vi con vuot xa quy dinh tai Thong tw s6
24/2015/TT-BGDDT ngay 23/9/2015 vé quy dinh chuan qudc gia d6i vdi co sd gido duc dai hoc.
Vi suat von dau tw xay dung quy dinh tai Quyét dinh s6 1291/QD-BXD ngay 12/10/2018 la 6,37
triéu dong/1m? san, cac don vi c6 thé tiép tuc dau tu xdy dung cac cong trinh nham ting cuong

co s& vat chat phuc vu cho cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc bang Quy phét trién hoat
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doéng sw nghiép hién c6 va NSNN cap (Bang 6). Do vay, cac don vi c6 thé tu bao dam chi dau

tu.
Bang 6. Dién tich san xay dung va kinh phi d€ tiép tuc dau tw xay dung
ctia mot s6 don vi tric thudc Dai hoc Hué
Dién tich san xdy dung hién 6 Kinh phi dé tiép tuc dau tw xay
dung (Tr.d) v X
Dién Ty lé dién 56 m’ san
Téndonvi e Y E A gy veitieu ., . Quy phat c6 thé xdy
S0 SV tichxay tich xay < Tong so I
chuan quy . , trién NSNN dung (m?)
(SV)  dung dung/SV dinh (lin) kinh phi HOSN
(m?) (m?/SV) i
Trueong PHYD 8.311 35.459 18 6,0 86.320 86.320 13.551
Treong DPHKH 5.166  26.600 7 2,3 42.028 10.379  31.649 6.598
Treong DPHNN 4714  19.486 30 10 13.112 13.112 2.058
Treong DPHKT 5.876  16.809 24 8 59.468 2981 56.487 9.336
Treong DHSP 5.865  26.337 26 8,7 5.390 5.390 846
Trueong DPHNT 615 10.935 53 17,7 9 9 1
Trueong DPHNL 6.822  27.038 3 1,0 52.547 12.789  39.758 8.249
Trueong DHL 3.904 13910 14 4,7 41.972 41.972 6.589
PH DHH tai QT 364 34.439 14 4,7 0 0 0

Ngudn: Website bdo cdo 3 cong khai va Bao cdo théng ké, tai chinh ndm hoc 2017 — 2018
4.6  Co ché phin cap quan ly tai chinh

Bo Gido duc va Dao tao phan cap, iy quyén cho DPHH thuc hién vé quan ly dau tw, mua
sam tai san, cai tao va stra chita thuong xuyén cong trinh xay dung; thanh ly tai san va quan ly,
stt dung tai san cong theo ting quyét dinh cu thé va phan cap cong tac QLTC theo Thong tw sd
08/2014/TT-BGDDT ngay 20/3/2014. PHH phéan cdp manh céng tac QLTC cho cic don vi truc
thudc theo dung quy dinh tai Thong tw s6 08/2014/TT-BGDDT (GTTB tir 3,03 dén 4,18) va da tao
diéu kién thuan loi d€ cac don vi khai thac t6t ngudn thu va giam chi phi, nang cao hiéu qua
cong tac quan ly, diéu hanh nguon tai chinh ctia don vi (Bang 7). Tuy nhién, mtc d phan cap
cua B6 GDDT cho DHH chua tuong xtng voi Pai hoc vung véi nhiéu treong dai hoc thanh
vién, dan dén viéc thuc hién TCTC cta cac treong triec thudéc PHH con gdp kho khan hon cac
treong truc thudéec Bo GDDT (GTTB 2,08). Can nghién cttu tong két kinh nghiém mo hinh Dai
hoc vung dé€ tir d6 ¢6 sy phan cdp hop ly gitta Bo GDDT va DHH, gitta DHH va cac don vi truc
thudc ma ddc biét la trong cong tac QLTC.

Két qua khao sat 110 can bd quan ly va nhan vién ké toan caa DPHH vao thang 7/2018 nhu sau.
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Bang 7. Két qua diéu tra, khao sat vé phéan cap cong tac QLTC tai Dai hoc Hué&

% ngwoi tra 10i theo cac mirc dd GTT
Noi dung B
1 2 3 4 5 (%)

1. B6 GDDT dang lam qua nhiéu cong viéc & tam
vi m6 ma 18 ra viéc dé nén dé cho Dai hoc Hué tu 0 0 12,73 4091 46,36 4,34
quyét dinh?
2. B GDDT phéan cap QLTC cho DHH theo quy
dinh tai Théng tu s& 08/2014/TT-BGDDT la hop 20,00 62,73 9,09 8,18 0 2,05
ly?
3. DHH phéan cdp cong tac QLTC cho cac don vi
trizc thudc theo dung quy dinh tai Thong tw 0 3,64 1455 69,09 12,73 3,91
08/2014/TT-BGDDT cua B6 GDDT?
4. D‘AHH.phan ,Cap manll cong tac‘ QLTC Adm voi 0 0 2000 5455 2545 405
nguon kinh phi NSNN cap chi thwong xuyén?
5. Can phan cdp manh cong tac QLTC ddi vdi
ngudn kinh phi NSNN d4u tu XDCB va chuong 0 0 2545 5545 19,09 3,94
trinh muc tiéu qudc gia?
6. DPHH phéan cdp manh cdéng tdc QLTC cho céc
don vi triee thude déi véi ngudn thu sy nghiép, 0 0 1455 52,73 32,73 4,18
hoat dong SXKD va thu khac?
7. DP{H qg.y dinh 1o rarlg, cu, thé viéc phan cap va 0 1091 3182 5455 273 3,49
co ché phoi hop trong cong tac QLTC?
8. Mtic thu kinh phi diéu hanh hoc phi tir cac don
vi tric thudc d€ chi cho cong tac quan ly diéu 0 2091 5545 2364 0 3,03
hanh chung tai PHH la hop 1y?
9. PHH nén téng mtic thu kinh phi diéu hanh hoc
phi d€ chi phuc loi, tdng cuong co s vat chat cho 0 7,27 52,73 40,00 0 3,33
cac don vi truec thudc?
10. Nén théng nhat mc chi tién luong ting thém
trong toan Pai hoc Hué, cac don vi 6 thé chi thém 8,18 4091 20,91 21,82 8,18 2,81
lrong tang thém cho can bo ctia don vi minh?
11. Nen‘thong. nhat ij’C chi thanh toan gio giang 1364 50,00 818 23,64 454 265
trong toan Pai hoc Hué?
12. Viéc phan cap cong tac QLTC da tao diéu kién
thuan loi &€ cac don vi thue hién co ché tu chu tai 1,82 1091 3455 51,82 0,91 3,39
chinh trong noi bo Dai hoc Hué?
13. Mttc d6 tu chu tai chinh d6i véi don vi truc
thudc ctia Dai hoc Hué con han ché& hon cic 0 10,00 21,82 5727 10,91 3,69

treong DHCL truec thudce Bo Gido duc va Pao tao?

Ghi chi: Theo thang do tir 1- Rat khéng dong y dén 5-Rat dong y, n =110

Ngudn s6 liéu: xir ly s8 liéu diéu tra thang 7/2018
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5 Mot s6 giai phap chu yéu d€ hoan thién co ché tuw chu tai chinh tai Dai
hoc Hué

Trén co s& két qua nghién ctru va cac quy dinh tai Nghi dinh 16/2015/ND-CP quy dinh co
ché ty chu ctia don vi su nghiép cong 1ap, du thao ctia Luat GDPH stra d6i da thong qua tai ky
hop thit 6 Qudc hoi Tan thie XTIV, tac gia dé xuat mot s§ nhom giai phap chti yéu nham hoan thién
co ché TCTC tai DPHH nhu sau:

5.1 Nhom giai phap hoan thién co ché phan cip quan 1y tai chinh

Thit nhit, xay dung Dé an thyc hién don vi du toan cdp 1 la yéu cau buic thiét cua thyec t&
quan ly giao duc dai hoc trong nudc noéi chung va tai PHH - Dai hoc viing véi m6 hinh dai hoc
2 cdp ndi riéng theo Thong bao s6 38/TB-VPCP ngay 24/01/2018 cua Van phong Chinh phu vé
Két luan cua Thu twéng Chinh phi Nguyén Xuan Phtc tai budi 1am viéc véi DPHH d€ nang cao

quyeén tw chy, ty chiu trach nhiém ctaa Pai hoc Hué va cac don vi truee thudc.

Thu hai, ti€p tuc phan cdp, giao quyén tw chu, tw chiu trdch nhiém cho cac don vi. Viéc
phéan cdp can thuc hién trén co s¢ don vi thuc hién TCTC cang cao thi phan cdp nhiéu, don vi
TCTC thap thi phan c&p it. Can phén c&p trong linh vie dau tw xay dung co ban va mua sdm

trang thiét bi cho cac don vi truc thudc voi gia tri cac goi thau cao hon 100 triéu dong.

Thit ba, thanh 14p nhém nghién cttu co ché€ phéan cap cua cac don vi c6 mo hinh twong tw
nhue PH Da Nang, DH Théi nguyén, DPH Qudc gia Ha Noi, PH Qudc gia TP.HCM, trén co sé d6
rut kinh nghiém, dé xuat hoan chinh co ché phan cdp cho phu hop. Phéan cidp hop ly QLTC gitra
PHH va cac don vi trec thudc dong bo ca vé t6 chiee thye hién nhiém vy, nhan lyc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc, tai chinh trén co sé ¢ tinh dén déc diém ting loai hinh don vi, kha nang va
nhu cau, trinh d6 quan ly.

5.2 Nhom giai phap hoan thién co ché ty cht vé nguon thu, mitc thu

Thir nhdt, lam viéc v6i BO GDDT dé€ c6 phuong an giao du toan NSNN tuong xtng véi
Dai hoc vung, tao diéu kién thuén loi d€ thyce hién t6t sy nghiép GDDT cua DPHH.

Thit hai, ting cuong khai thac nguén thu phi, 1¢ phi bang viéc da dang hda cac loai hinh
va phuong thitc dao tao nhuw vira hoc vira lam, lién thong, lién két dao tao.... Chu trong dao tao
cac nganh hoc theo nhu cau xa hdi; dao tao cac nganh chat lwong cao, cac nganh song ngit (cac
nganh cua treong DPHKT, PHYD, DHL, DHSP...) tit 6 dwa ra cac mttc thu hoc phi khac nhau

phu hop véi chat lwgng dao tao cung cdp cho nguoi hoc va xa hoi.
Thit ba, tang cuong cong tac quang ba va tu van tuyén sinh, phoi hop véi So Gido duc va
Dao tao, cac truong trung hoc phd thong, Doan Thanh nién céc tinh, thanh phd, déc biét la cac
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tinh mién Trung va Tay Nguyén td chtrc ngay hoi tuyén sinh, tuyén truyén trén cac kénh phat
thanh, truyén hinh, bao chi, pano, ap phich... d& tuyén du chi tiéu tuyén sinh nham ting ngudn

thu cho don vi.

Thit tw, tang cuong to chirc cac loai hinh SXKD va cung ting dich vu; ra soat lai co so vat
chat hién c6 dé€ lap dé an kinh doanh, cho thué, lién doanh lién két, thanh lap cac doanh nghiép
truc thudc cdc don vi; tap trung thuc hién cac dé tai NCKH trong diém, cap nha nudc, cap bo dé
thuong mai hoda, trién khai tng dung khoa hoc cong nghé vao san xudt dé€ tang nguén thu cho

don vi.

Thit nam, thanh 1adp nhém van déng, tim kiém, thu hat ngudn tai tro trong va ngoai nudc
cho DPHH; khuyén khich béng hinh thizc khen thudng hodc chi phan tram trén tdng ngudn thu
cho nhiing c4 nhan va tap thé ¢6 thanh tich trong viéc thu hut tai tr¢g cho DPHH tir cac chuong

trinh va dv an.

5.3 Nhom giai phap hoan thién co ché tw chu vé sit dung nguén tai chinh

Thit nhat, can dinh bién cong viéc ctia tling can bd lam cén ct dé tinh gian bién ché& nham
giam quy luong va mot s6 khoan chi khac. Tang chi cho cong tac giang day, hoc tap cua giang
vién va sinh vién bang cach tiét kiém chi phi quan ly hanh chinh.

Thit hai, can ¢6 chinh sach, quy dinh dé€ thdng nhét chi mét s6 noi dung chi nhu: thanh
toan gio giang, tién luong tang thém; chi phuc loi cac ngay 18, tét... tranh tinh trang chénh léch

thu nhéap kha 16n ctia can b gitta cac don vi triee thuoc DPHH nhuw hién nay.

54 Nhom giai phap hoan thién co ché tw chu vé tién lwong, tién cong va thu nhip ting

thém; sit dung két qua tai chinh trong nim va cac quy

Thir nhit, DHH nén diéu hanh kinh phi d€ chi tra thu nhap tang thém, phuc loi theo mot
mtc thong nhat. Cac don vi treee thudc, tuy vao nguoén kinh phi, cé thé chi tra thém phan thu
nhép tdng thém, phuc loi cho can bd cta don vi minh. Can can c vao két qua xép loai cong
chttc, vién chirc, nguoi lao dong hang nam dé chi tra thu nhép tang thém dam bao duoc nguyén
tac ngudi nao cd hiéu suat cong tac cao, dong gép nhiéu cho viéc ting thu, tiét kiém chi duoc
tra nhiéu hon.

Thir hai, DPHH diéu hanh chung quy phat trién hoat dong su nghiép d€ ddi ting kinh phi
XDCB va cha dong trong dau tu xay dung phuc vu cho hoat dong chung cia PHH.

5.5 Nhom giai phap lwa chon loai hinh tw chua tai chinh

Thit nhit, cac don vi gom: Treong DPHYD, Truong DHL, Treong DPHKT, Truong DPHNN
va Truong DPHNL thuec hién co ché TCTC d6i véi don vi su nghiép cong tu dam bao chi thuong
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xuyén va chi dau tu dé€ tdng mtc thu hoc phi, tang quyén tu chu, tw chiu trach nhiém nh3m chu
dong hon trong quyét dinh cac hoat dong cua don vi (Bang 8). Lo trinh thuc hién nhw sau: Nam
2019 - 2020: Truong DHYD, PHL, DHKT; nam 2021 — 2022: DPHNN, DHNL.

Thit hai, cac Vién nghién cttu, Trung tdm, Nha xudt ban thuc hién co ché TCTC d6i voi
don vi su nghiép cong tw bao dam chi thwong xuyén. Pon vi nao hoat ddng khong hiéu qua thi
sép nhap dé€ hoat dong c6 hiéu qua hon. Dai hoc Hué ¢6 thé hod trg mot phan kinh phi cho cac
don vi ¢ cac hoat dong chung ctia Pai hoc Hué.

Thit ba, cac don vi gom Co quan Pai hoc Hué (bao gom ca Khoa Du lich va Khoa GDTC),
Treong DPHKH, Truong DHSP, Truong DPHNT va Phan hiéu PHH tai Quang Tri thuc hién co
ché tu chu tai chinh d6i véi don vi sw nghiép cong tu bao dam mot phan chi thuong xuyén.

Bang 8. Mtic thu hoc phi khi thuc hién co ché tw chu tai chinh d6i véi don vi su nghiép céng tw bao dam
chi thuong xuyén va chi dau tw
Don vi tinh: nghin dong

Mikc hoc phi t8i da/1 thang/1 SV Mitc hoc phi t8i da/1 thang/1 SV khi
khi thuc hién co ch€ TCTC d6i véi  thuc hién co ché TCTC d6i voi don vi

M“,C tw b,ao don vi sw nghiép cong ty bado dam su nghiép cong te bao dam chi
dam chi A 1w . \ R | AT N 1o
.. . moét phan chi thudng xuyén thuong xuyén va chi dau tw
Noi dung thuong = -
A s . Khoéng chinh , R ]
Xuyén nam Chinh quy Chinh quy Khong chinh quy
0 quy
2017 (%)
2019- 2020- 2019- 2020- 2019- 2020- 2019- 2020-
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Truong PHYD 101,58 1.300 1.430 1.950 2.145 4.600 5.050 6.900 7.575
Trueong PHNN 82,80 890 980 1.335 1.470 1.850 2.050 2.775 3.075
Truong BPHKT 79,20 890 980 1.335 1.470 1.850 2.050 2.775 3.075
Truong DPHL 93,63 890 980 1.335 1.470 1.850 2.050 2.775 3.075
Truong DPHNL 80,90 890 980 1.335 1.470 1.850 2.050 2.775 3.075

Ngudn: QP s6 1072/QD-DHH va Nghi dinh 86/2015/ND-CP

5.6 Nhom giai phap ban hanh vin ban phap quy d€ thuc hién co ché ty chu tai chinh

Bo Gido duc va Dao tao can chu tri, phéi hop véi Bo Tai chinh nghién cttu xay dung Nghi
dinh cua Chinh phu quy dinh co ché tu cht cua co s¢ GDPH cong 1ap va cac van ban co lién

quan dén TCTC can tap trung vao mot s6 di€ém sau:

Thir nhadt, giao quyén tw chu ddi véi cac truong DH khi da dap tng da cac diéu kién, tiéu
chudn theo quy dinh ctia B6 GD&DT, giao TCTC phai gan lién véi tw cht trong quan ly digu
hanh, dao tao, tuyén sinh, NCKH va nhan su.
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Thit hai, cac truong tu quyét dinh ché do chi tra lwong ddi véi giang vién va can bo gan
v4i ndng suat, chat luong, hiéu qua cong viéc; dong thoi phai chiu trach nhiém trong viéc dap
tng cac tiéu chi chat lwong dao tao da dang ky theo quy dinh kiém dinh va chiu trach nhiém
giai trinh truede xa hoi vé chat luong dao tao va cong khai minh bach cac khoan thu, chi tai
chinh. Bo quy dinh khong ché 'ty 1 chi thu nhap tang thém hién nay.

Thit ba, nha nudc ti€p tuc dam bao kinh phi hd tro ddi véi cac d6i tuong chinh sach xa

hoi, cac d6i twong ngheo dé€ duoc ti€p can cac dich vu gido duc dai hoc.

Thit tw, 61 méi co ch€ phan bd ngan sach theo tiéu chi dau ra, gan véi cdc muc tiéu cong

ang va hiéu qua, gan véi nhu ciu, co cAu nganh nghé trong gido duc dao tao dai hoc, cé su
b hié nh nh ngh : ai h¢ ;
phan biét gitra co s hoat dong c6 chat luong, hiéu qua véi co s¢ kém chat luong, khong hiéu

qua.

Thir nidm, dinh mttc, ché dd, tiéu chuin chi tiéu NSNN can duwoc doi mdi trén co s han
ché s6 luong dinh mtc cing, tang s6 luong khung dinh mtc, tran dinh muc d€ cac truong ap

dung cho phu hop vdi tinh hinh thuc t&€ va kha nang ngéan sach.

Thit sdu, thwc hién co ché Nha nudc dat hang san phdm dao tao d6i véi nhitng nganh
nghé it c6 kha nang xa hoi hoa, dong thoi tang cuong chinh sach khuyén khich dé thu hut

ngudn lwe xa hoi cho cac nganh nghé dao tao c6 kha nang xa hoi hoda.

Thir bdy, nghién ctu, huéng dan dp dung co ché tinh gia phi dich vu d6i véi cac hoat
dong cung cap dich vu dao tao cta cac trueong DPHCL. Van dung cach thitc quan tri cac truong
DHCL theo m6 hinh quan ly doanh nghiép.

Thir tdm, quy dinh 10 co ché tw chu ctia Dai hoc viing va cac co s¢ gido duc dai hoc thanh

vién.

6 Kétluan

Co ché TCTC ctia Nha nuée d6i voi GDPH noéi chung va PHH noi riéng da va dang doi
mdi lién tuc. Trén co s d6, DHH da tién hanh déi mdi va thuc hién tot co ché TCTC déi véi
don vi sy nghiép cong tu bao dam mot phan chi thwong xuyén. Nhitng d6i méi trén da gop
phén manh mé vao sy phat trién cia DPHH va cac don vi truc thudc trong thoi gian vira qua.
Dai hoc Hué€ da mo rong quy mo, nang cao chat luong dao tao, nang cao vi thé va dan khang
dinh vai tro la trung tam dao tao da nganh, da linh vuc, cung cadp nguén nhan luc chat luong

cao cho mién Trung, Tay Nguyén va ca nudec.

Tuy nhién, qud trinh thuc hién co ché TCTC van con gap khé khan, vudng méc doi hoi su
quan tam cta Bang, Nha nudc va Chinh phu d6i véi Dai hoc ving dé€ tiép tuc thuc hién co ché

TCTC. Nghién cttu nay da dé xuat cic nhom giai phap nham hoan thién co ché TCTC gitup
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DHH tang cuong cac ngudn thu, xac dinh mutc thu hop ly; xdc dinh ndi dung chi, murc chi thich

hop; cach chi tra thu nhap tang thém dam bao hop ly theo hudng lam theo nang luc hwong theo

lao dong; hwéng dan trich 1ap va st dung cac quy dé chi tra phtc loi, chi dau tu xay dung va
chi tra thu nhap cho can bd. Tir d6, PHH lua chon loai hinh TCTC phu hop voéi diéu kién cua

titng don vi nhdm dap tng ngay cang tt hon yéu cau phat trién cia DPHH néi chung va cac

don vi triec thudce nodi riéng trong thoi gian téi.

10.
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Abstract: This paper deals withthe financial autonomy mechanism at Hue University on the basis ofthe
secondary and primary data collected from accounting data, statistical reports, etc., and the survey
resultsof110 accountants and management staff. Theresults show that Hue University has promoted the
decentralisation of financial management. It has basically implemented the autonomy mechanism of
revenue and revenue levels; the use of financial resources; salaries, wages, and additional income; the use
of annual financial results and funds, etc. This decentralisationenablesHue University to be proactive in
managing its finance and assetsand using the state budget economically and effectively. In addition, italso
enhancesrevenue sourcesviathe diversification of non-business activities, production and business,
services, joint ventures, etc. However, with the 2-level university model (regional university) unlike the
model of individualuniversities, the practiceof financial autonomy still encounters several difficulties and
obstacles regarding the mechanism,policy, and implementation. On the basis of assessing the situation of
financial autonomy mechanism, theauthors propose some solutions to accomplish this issue at Hue

University in the coming time.

Keywords: autonomy mechanism, finance, finance autonomy, university, higher education, Hue
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