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TINH HOI TU - LAN TOA
VA NHU CAU LIEN KET TREN DAI DAT MIEN TRUNG

Tran Dinh Hing*

Phan Vién Van héa Nghé thuat Qudc gia Viét Nam tai Hué, 6 Nguyén Luwong Bz‘?mg, Hué, Viét Nam

Tém tit. T nhitng diéu kién dia ly tw nhién khong may thuén loi, Hué tiing budc trd thanh mot trung
tam chinh trj thoi Pang Trong, thoi Nguyén. Trong vai tro Kinh d6, Hué tu hdi nhitng tinh hoa nhan tai,
vat lwc ctia ca nude va chuyén hoa, lan tdéa anh huong tro lai ra bén ngoai, tréd thanh mot trung tam tw
tudng, ton gido tin ngudng va van hoa nghé thuat, gido duc dao tao... Co ché€ “dat lanh” trd thanh bai hoc
cho qud trinh chuyén héa tir Kinh d6 tré thanh C6 d6, d€ kha di c6 thé tai phuc hoi “sinh lwc Hué” trén
nén tang phat huy nhiing gia tri ban sic dic trung, bién thanh nhiing san phdm déc dao theo phép loi thé
s0 sénh. D€ thay thé sttc manh cudng ché trung tap ctia Kinh d6 xua, C6 d6 nay phai xay dung “dat lanh”
bang moi truong, co ché dé lién két ving, lién két dia phurong, lién két nganh va nhat 1a lién két — hop tac
trong van dé con ngudi, ngudn nhan luc dé€ thuc sw xay dung Hué trd thanh mét trung tam trong yéu trén

dia ban cac tinh mién Trung — Tay Nguyén.

Tir khéa: ban sic vin hoa, di biét héa san pham, Kinh d6, C& @9, trung tap, hoi ty, lan toa, lién két

1. Hué va mién Trung trong dién trinh lich st, van héa dan toc

T cdi ndi chau thd Bic Bo, vin minh Pai Viét da cé nhidu bude phat trién va lan téa anh
huong, dédc biét 1a nhitng mdc son lich st tit thoi Ngo — Dinh — Tién Lé - Ly — Tran — H6 — Hau
Lé, gén lién khat vong ddc 1ap tu chu ngay cang manh mé. Tt sw chi phdi déc thu cua diéu kién
dia ly tw nhién ciing nhw lich sit xa hdi ma vung chau thé Bic BO chi gidi han trong luu viee
song Hong va song Ma. Vung bién phia Pong, nui ring trung diép ngén cach va dé ché Trung
Hoa huing manh phia T4y va phia Bac da lam cho Nam tién tré thanh con duong doc dao, tao
nén sinh 16 doc dao trong lich skt phat trién mé mang cwong vuc ctia Dai Viét. Tiéu biéu cho
cong cudc mod cdi nay la nhitng mac son lich st nhw cudc hon nhan ctia Huyén Tran Cong chuia
nam 1306 da chuyén héa 9] Ly thanh Thuan Hoéa t6i tan luu vue song Sai Thi (Thu Bon), cac dot
Nam chinh thoi Hong Dc (1470-1471)...

Nho vay, Thuan Hoéa sém trd thanh trong trdn phuong Nam ctia Dai Viét trong moi quan
hé véi lan bang Champa. Ddc biét ttit syt kién Mau Ngo (1558), ttt noi tinh mot dong ho, nhitng
du cam thién tai trong tu tudng chién lugc gia qudc ciru Nguyén U Di da gitip Poan Quan cong

Nguyén Hoang “gia dién” d€ ndu minh trong st ménh tudng trdn nham bién ai phia nam
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Hoanh Son, tit d6 wom mam mot thé lyc chinh tri méi trong bdi canh xa hdi duwong thoi: x&
bang Trong, x&@ Nam Ha'. D6 1a nén tang quan trong trong viéc xac dinh vai tro n6i bat cia mot
khu trung tam: tinh hoi tu va lan toa anh hwong. Diéu d6 cang duoc khzfmg dinh vuot bac, trén
quy md quéc gia va khu vuc, 1a ddu an kinh d6 Hué thoi Nguyén cta dat nuée Dai Nam hiing

manh.

Tt thoi Dang Trong, tir viéc giai quyét truc chién lwgc Nam — Béc, cac chiia Nguyén da
thiee su dya vao mot hau phwong rong 16n theo truc Dong — Tay: tit hau phwong bao la ctia
vung ring nui phia Tay, ndi x& s& Van Tuong véi nhiéu tai nguyén 1am tho san, dic biét 1a voi
— luc luong twgng binh huing manh véi Ctra Viét, doc theo song Hiéu. Yéu td thong thuong véi
bén ngoai da mang lai sinh lwc tdi quan trong cho viéc wom mam chinh thé méi Pang Trong.
Vuot qua Déo Ngang — Hai Van, nguroi Viét “Viét héa” ving Khanh Hoa — Ninh Thuan - Binh
Thuan nhanh chéng huéng thang téi chau thd song Ctru Long, 16i quay trd lai titng bude quy
phuc Tay Nguyén.

Chinh yéu t& chinh trj chi ph&i nhu vay da gép phan ndi két va x6a nhoa su chia cat caa
cac hang s6 dia Iy nhu déo nti, song sudi, dinh hinh nén con duong Thién Iy gan két, ndi lién
dat nwdc va con ngudi Pai Nam theo truc Bac — Nam xuyén sudt. Khong chi c¢6 vay, tir thoi
chtia Nguyén va vua Nguyén, viéc thong thuong ai Ai Lao da mo rong truc Dong — Tay cua xi
so d€ thiét 1ap quan hé chinh tri ngoai giao sang tan Tran Ninh (Vientiane) va Nam Vang
(Phnompenh). D6 chinh 1a nén tang quan trong dé€ phé thé ddc dao ctia vung duyén hai mién
Trung ma sau nay, nguoi Phap ké thtra d€ xay dung nén Lién bang Dong Duong di manh dé

can bang quyén luc véi phia Bac va ca véi phia bén kia song Ctru Long?.

Déc biét, chirc ndng Kinh d6 da hoi tu tinh hoa ca nuwéc va khu vuee vé Hué bé“mg kha
nang thu hut moi goi va cudng ché dang trung tap, trén nhiéu khia canh nhuw gido duc dao tao,
binh linh, thg thuyén va tri thic, quan lai, quy toc thuong luu...3. Hué trong cach dat van dé
nhw vay, chinh la & chitc nang, vai tro Kinh su ctia ca nuedce tu hoi, thanh noi dung dudng va lan
toa, phat tan anh hwong tré lai ra bén ngoai. “Con trai dat Quang ra thi, thay c6 gai Hué chan di
khéng danh” cling 1a mot cach dién dat tr vai tro trung tam chinh tri, Hué déng thoi ciing la

mot trung tam gido duc va dao tao.

1 Tran Dinh Hing (2008), “Tir C6 Géi Ao Xanh & Ai Tt (Quang Tri) dén Ba Troi Ao Do ¢ Thién My (Hué): Sinh 16 tu
twdng ctia vilng dat méi Nam Ha”, trong UBND tinh Thanh Hod-Hoi KHLS Viét Nam (2008), Chila Nguyén va vieong
triéu Nguyén trong lich st Viét Nam thé'ky XVI dén thé kj XIX, H.: Nxb. Thé gidi: 524-532 (Ky yéu HTKH, Thanh Hos, 18,
19-10).

2 Tréan Dinh Hang (2012), “Thé& manh ctia mién Trung — Tay Nguyén qua c&i nhin ctia nguoi Phap”, Hoi Khoa hoc Lich st
thanh ph& Da Néng: Nghién ciru Lich stk xit Qudng, s 6-12-2012, Tr. 7-17.

3 Tran Dinh Hang (2001), “Ché& dd cong twong, ngudn quy tu tinh hoa nghé nhan cho Hué”, Thong bdo Khoa hoc Vién
Nghién cttu VHNT, s8 3 (7-2001), Tr. 80-87. Ban tiéng Anh trong Viet Nam social sciences, Viethamese academy of
social scienes, N°1 (99)/2004, pp. 77-86.
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2. Xac 13p vai tro mét khu trung tim: tinh hdi tu va lan téa tix vi thé thu
pht viing mién thoi Pang Trong, kinh d6 ca nwdc thoi Nguyén

Mot vung dat dong vai tro trung tam phai dam bao dong thoi hai chitc nang la thu hit —
ty héi moi ngudn luc va gid trj tinh hoa tit khap noi va lan téa — phdt tin anh huéng sttc manh d6
ra bén ngoai. Thu pha, va rd nét nhat, kinh do6 trudce tién la mot trung tam chinh tri. Tt d6 ma
dong thoi, Hu€ cling la trung tam tu twong ton gido, kinh t& va thuc sy la mot trung tam van

hoéa nghé thuat va gidao duc dao tao ctia ca nudc.

Triét gia Frangois Jullien khi néu van dé Khong cé bin sic vin héa thi chinh 6ng da cé cau
tra 16i lam cho doc gia phai phan tinh d& xem xét ban sac van hoa mot cach da dién, da chiéu
hon. Theo 161 suy nghi phd bién, truyén théng va hién dai duoc dat thanh cap doi lap dé€ nhan
manh xua — nay, c6 khi loai trit, ma quén di tinh lién tuc, k& thtra hoa quyén tu bén trong cua
né. Khéi niém truyén thdng va di san van hoda truyén thdng can duoc nhin nhan, xem xét trong
tinh ké thtra, lién tuc cua hé gid tri van hoa xuyén thoi gian, trong moi boi canh lich st chinh tri
— xa@ hdi — van héa. Truyén thong van hda da tao nén nhiing sic théi bidu hién cu thé cta van
héa qua cac thoi ky, 1am nén bdn sic vin héa. Hinh thdi biéu hién ctia van hda cé stic sdng cdi
ngudn dai lau va manh liét. Nho dd, chu thé van hoa chap nhéan loai bé nhitng khia canh tiéu
cuee khong phu hop, tich hgp nhitng yéu t6 mdi phu hop tir bén ngoai d€ lam giau thém cho
ban sac van hoéa. Gifta hai cht thé van hda, tac gia nhan manh khoang céch & gitta va phuong
thitc ma hai bén lan toa, thu hit anh huong 1an nhau, nho vao déng ning vin héa. Khong cé bin
sic vin hoa 1a cach dat van dé méi d€ tiép can lai khai niém ban sdc vin hoa trong tinh nang
dong ctia van héa ma khong bi am thi trong nhitng dinh kiéh, khuén mau cing nhac. Pong
nang cua van hoa, vdi cach tiép can nhu vay, cang thém y nghia tham khao thiét thyc trong viéc
nghién cttu btrc tranh phong pht, da dang ctia van héa Viét Nam, van hda mién Trung, dac biét

la van hda Hué, nhat la ¢ khia canh nguén nudi duong vin héa.*

Tré lai van dé trung tam, tham chiéu tir cach tiép can d6, c6 thé thdy ban sic van héa Hué
va cac khia canh thé hién ctia né la van dé€ trong tam trong viéc xac dinh ngudn luc, gid tri ddc
trung. Tt mot vung bién vién, trong tran phwong Nam ctia Pai Viét, vung Hué dam nhéan s
ménh thu phu D6 thanh Dang Trong r6i Kinh d6 thoi Tay Son cho dén thoi Nguyén. Trén mot
vung dia ly khéc nghiét nhung lai ddm nhan trong trach Kinh d6, chinh thé ho Nguyén — Tay
Son — Nguyén déc biét cht trong nhu cdu nhan tdim dé an dan, xay dung nén trung tam ton
gido tin nguong, dac biét la Kinh d6 — trung tdm chinh tri tw twong. Nguodn luc d6 da lam nén

déng ning vin héa ctia Kinh d6 Hué: du stc thu hiit, héi tu tir bon phuong va dong thoi, lan téa

¢ F. Julien (2018), Khéng cd bdn sic vin héa (Trwong Quang Dé dich), Phan Vién Van héa Nghé thuat Qudc gia Viét Nam
tai Hué - Truong Dai hoc Ngoai ngtt, Pai hoc Hué, Nxb. Dai hoc Hué.
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anh huong ra bon phuwong, theo phwong thixc tinh té"hoa, sang trong hoa va tinh hoa héa moi

ngudn luc van hda, lam nén nhitng gia tri dac trung ndi bat.

Trong vai tro Kinh d6, Hu€ c6 nhiéu ddc an va quyén luc t6i thuong ti triéu dinh dé moi
goi, thu htit, tham chi cudng ché trung tap tinh hoa bon phuong tu hdi. Du khéac nghiét nhung
triéu dinh da tao nén nhiéu hanh lang, moéi truong, co ché ddc biét (nhw ¢6 thoi diém lwong tho
tht cong cao gap 10 1an luwong linh...) d€ quy tu tinh hoa nhan tai ca nudc, nhat la vé nghé thuat
dién xuong, nghé thuat tao hinh, gido duc khoa bang... Nho d6 ma x& Kinh ky — Hué hién nay
duoc thira huwong nhiéu di san vo gia trén rat nhiéu phuong dién. Véi nhiing diéu kién dac thu,

Hué thuc su la mot vung dat hoc véi nhiéu truyén thong noi bat.

Véan dé dat ra la ngay truede, Kinh d6 Hué'la diém tu hoi thi hién nay, trong tdm thé C6
d6, moi treong, co ché, nguodn luc nao co6 thé thay thé dé tiép tuc tao nén stec hut, tdi trung tip,
dé€ hoi tu nhan tai vé Hué va ti€p tuc lan toa anh huwong ra bén ngoai? Pay la mot van dé dac
biét quan trong trong nghién ctru phat trién va bao ton phat trién cia Hué' — mién Trung, cé thé
tham chiéu cho moi linh viee, ttt mot trung tam chinh tri ctia Kinh d6 — Thu d6: khoa hoc cong
nghé, gido duc dao tao, van hoa nghé thuat, v.v.

Tt Kinh d6 tré thanh C6 d6, rd rang Hué' chiu nhi€u cu sdc¢ ndng né khi bi giang hang,
tham chi c6 nguy co la trd thanh “tinh 16”. Diéu d6 doi hoi mot quan diém, phuong thic tiép
can, chién luoc va 1o trinh thuc hién hop ly, hiéu qua theo ding tinh than bao ton va phat huy
gia tri mot cach hiru hiéu, d€ dan dan phat huy hiéu qua, xay dung noi nay thuc sy tré thanh
mot “xit s6 hanh phiic”, mot noi “dit lanh” d€ moi goi, thu hat nhan tai vat luc, hoan toan thay
thé tinh chat “cudng ché, trung tip” khéc nghiét cia mot ving Kinh dé thoi phong kién.

Ttr dau thé ky XX, nguoi Phap va chinh phu Nam triéu da cé nhiéu budc thoa hiép, hop
tac dé tirng budc 6n dinh va phat trién xit Pong Duong. Riéng trong lanh thd Pai Nam, da dan
dan dinh hinh nén ba ky v6i nhiing thé ché, co ché chinh séch dac biét khac nhau dé phat huy
toi wu nhing thé manh doc ddo cua mién Bic, mién Trung va mién Nam. Giai doan sau nam
1945, Hué ciing titng budc dwoc xac 1ap vai tro tién don trong moi quan hé hai mién Nam — Béc.
Hué, trong bdi canh d6, thuc sy 1a thu pht cta mién Trung — Tay Nguyén, voi nhitng thiét ché
ddc ddo, phat huy vai tro va loi thé so sanh mot cach hitu hiéu: Bénh vién Trung wong Hug,

Dai hoc Hué, Truong Qudc hoc Hué, v.v.

3. Nhu ciu lién két: tinh tat yéu va tinh kha thi cia mét thé manh tiém
nang “rat Hué” khi xem xét “ban sac van héa dic trung” va “di biét héa
san phim” trong phat trién
Trong mdi truong dia ly tu nhién khac nghiét, nhan quan xa hoi phuwong Nam ban dia

“phi Viét” day la 1am, nguoi Viét khi dén vung Hué da c6 thé tng xt hop ly, thanh triét ly Thdi

hoa: cha trong thich &ng, hai hoa véi thé'gioi ti nhién, véi thé gioi siéu nhién va ddc biét la voi the’
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gi6i nhdn sinh, gitta con ngudi véi con ngudi bang mot bd quy tic ting xt hai hoa nhung dam
chét dién ché ctia xa hdi c6 ton ti trat tw. D& khac ché tiém luc kinh t& ctia qudc gia nong nghiép
von khong may giau cd, tién nhan da cha truong nang tam triét ly kién trac thong qua nghé
thuéat phong thuy ddy huyén hodc. Khat vong va tu twong Thai hoa lam cho con nguoi ta nhw
khiém cung hon trudc thién nhién, ton trong thién nhién nén chi ch trong chiéu sau (tu tudng)
va chiéu ngang (khong gian) ma han ché, it cht y chiéu cao. Nho d6, con nguoi nhu hoa vao
thién nhién, séng cung thién nhién, dua hét nhitng yéu td dat, nudc, da soi, co cay hoa 14, vat
nudi... ctia thé gisi thién nhién vao trong cudc séng. DS thuee sy 1la mot nguyén tac song “di
trude thoi dai”: thuc su bén viing, thuc su xanh, sach nhu la mét diéu dwong nhién cta con
nguoi, ctia xa hoi. Dac biét dang quan tam la triét ly, chudn muc dé déu dugce tham nhun trong
gido duc gia dinh (gia gido), phong tuc tdp quan cdng dong lang xa (hwong 1€) va nhat la dién
ché'nghiém minh cua luat phap (quéc phap), budc moi thanh vién va cong dong phai ludn tuan
thu mot cach thuong truec.

Tt triét ly Thdi hoa, khiém cung d6, van hdéa Hué hoan toan khong cha trong téi khoi
lwgng hay chiéu cao ma hudng moi trong tam vao sw khiém ton, tinh t€, trang nh3, sang trong.
Tat ca da duoc xa hoi quy chudn hoa, ton trong theo phwong cham gido trinh hoa trong gido duc
gia dinh, trong tng x& xa hoi (ludn 1y) va dién ché’héa trong quan ly diéu hanh xa hdi cua nha
nudc (phdp lj). Tinh than cot 161 d6 da tro thanh truc tw twong xuyén sudt, lam nén hon cdt cua
van hoa Hué, dé€ roi tat ca lai duoc thé hién ra trén nhiéu phuong dién nhu nghé thuat tao hinh
(kién truc, diéu khéc, my thudt), nghé thuat dién xuong, trang phuc, am thwe, phong tuc tap
quan, 1€ hoi 18 nghi... trén nhi€u khia canh nhw qua mau sdc, chat liéu, kich ¢d, hoa tiét trang tri
va y nghia biéu tuong. Tuy ting khong gian van héa ma tinh than d6, dién ché dé duoc thé
hién dam nhat khac nhau. Déc biét dang chu y trong van hoa truyén thong 1a khéng gian vin
héa cung dinh, quy toc thuwong luu va tin nguong ton gido, tiéu biéu nhu di san van hda cung
dinh, phu d¢, nha vuon, xtt Thién kinh Phét gido va tin ngudng tho Mau dam nét mién Trung -
Ba Me X& S6 Thién Y A Na.

Triét ly Thai hoa, tu twong khiém cung d€ tao nén su hai hoa, tinh t€, sang trong, trang
nha cua hé gia tri tinh hoa ca nudc va khu vue tu hoi trong van hdéa Hué, dac biét la nhitng gia
tri két tinh trong doi séng cung dinh (yéu t6 Ngw, Dai Ni cao quy), quy toc thuong luu va tdon
gido tin ngudng... 1a nhitng gia tri riéng c6 ma khong noi nao c¢6 thé sanh dugc. Diéu nay xem
ra da c6 phan phti hop véi nhitng quy tac tng xt hién dai cia UNESCO trong khu di san: kich
¢, hinh khdi, chat liéu, mau sic, cong nang... Tinh dac trung d6, do vay, can duoc dac biét chu
trong bao ton va phat huy gia tri nhu la moét 1oi thé'so sanh c6 mot khong hai néu tham chiéu ly

thuyét di biét hda san pham.

Pong nang va ngudn nudi dudng van hda dac biét quan trong nhu cach dat van dé cua

Frangois Jullien d€ lam nén nhitng nét ddc trung. Boi canh toan cau hda cang can nhan manh téi
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nhitng yéu td khac biét, nhitng “cdi riéng”, ma dién hinh la nhitng san phdm c6 gia tri tinh hoa
tr cung dinh Hué tré thanh nhitng ddu an ban sic dic trung dé gan lién véi ly thuyét, chién

lwgc kinh doanh chti trong su “di biét”, “khac biét” hda san pham trong canh tranh.

Chién lwgc di biét hoa san pham tao ra nhing gia tri doc ddo, tir thiét k&€ hodc hinh anh
nhan hiéu, cdng nghé, dich vu khach hang... Mot cach ly twong, phai tao nén nhiing san pham,
gia tri san phdm “khac thuong” theo chi€éu hudng tich cuc, tic la gia tri vuegt troi khé ¢ noi nao
dap ung duoc. Theo d6, doanh nghiép tim kiém co hoi d€ trd thanh gan nhu 1a “nguoi duy
nhat” dap tng duoc nhu ciu hiém hoi d6, bang nhitng san pham ciing thudc loai hiém hoi quy
gia twong tng. Van dé nay lién quan truc tiép, co tinh ty 1€ véi gia ca san pham, dich vy, twong
tng vai tinh chat ddc dao dé. VE can ban thi ly thuyét di biét hoa san phdm thién vé tinh chién
lwgc trong viéc dua ra san phdm (chién lwge kinh doanh), nhan manh viéc tuy thudc nhu cau
cua thi truong ma theo d6, c6 khi nha kinh doanh khong can san xuat hang héa hang loat va
ban voi gia ré maéi c6 thé chiém linh thi treong boi tinh ddc trung ctia san phdm: gia cao, khéng
phti hop véi sttc mua phd thong nhung van chiém linh dwoc thi treong (cao cap). Nhidu két
qua nghién cttu thi treong da kiém ching d6i khi nguoi tiéu dung lai ¢6 xu thé mua nhitng san
pham khéc biét nham mudn phan biét vi thé ciing nhu tinh cach ctia minh véi nhitng nguoi tiéu
dung khac va cé xu thé'tim dén cai moéi. C6 nghia la yéu t6 tam ly dong vai tro quan trong trong
hanh vi tiéu dung. Hon nita, trong xa hoi hién dai, van d€ tam ly khach hang cang dac biét
duoc cht y, trong d6 c6 khi, nguoi ta lai cho rang hang cé gia tri cao cling dong nghia véi hang

6 chat luong, twong tu nhuw theo 16i twe duy “tién nao cuia ndy” cua nguoi Viéts.

Chién lwoc khéc biét hod nham dwa ra mot san phém khéc han san phém cta cac déi thu
sao cho duoc khach hang danh gia cao. N6 can tuan thu ba ddc diém: Tao ra gia tri khach hang
(phai c6 thém gia tri thuc sw cho khach hang), cung cap gia tri thdy duoc (phai dwgc khach
hang nhan thay) va khé bat chudc (dén mitc khong thé bat chude boi cong phu, t6n kém). Do
vay, nha san xuat kinh doanh phai quyét dinh theo dudi cac kha nang tao su khac biét dé€ thoa

man nhu cau cua khach hang¢.

Diém then chét & day la dinh huéng xac dinh san phdm hang héa la thugng phdm hay
thuong phdm trén nén tang tai san dang c6 dé hudng tdi doi twong khach hang c6 phan loai.
Chinh trong boi canh toan cau hda va phat trién du lich, dich vu ngay cang manh mé hién nay,
véi treong hop Hué, can nhan chan hop ly, tiép can ly thuyét di biét hda san phdm dé€ nhan
manh dén tinh dac trung c6 mot khong hai cua nhitng thuong pham tir di san kién trac canh

quan, khong gian tinh ldng cho t6i di san van hoa phi vat thé, nganh nghé tha cong truyén

5 Dwong Ngoc Diing (2012), Chién lwgc canh tranh theo 1y thuyét Michael Porter, Thanh ph& H6 Chi Minh: Nxb. Téng hop
Tp. H6 Chi Minh, Tr. 47, 48.; Turner, W. L. and Resinger, Y. (2001), “Shopping Satisfaction for Domestic Tourists”,
Journal of Retailing and Consumer Service, No 8, pp. 15-27.

¢ Abell. D. F. (1980), Defining the Business: The Starting Point of Strategic Planning, Engglewood Cliffs, N. ].: Prentice Hall,
p-15; Hofer C. W., Schenddel, D. (1978), Strategy Formulation: Analytical Concepts, St. Paul, Minn. West.

50



Jos.hueuni.edu.vn Tap 129, S6 6E, 2020

thong tinh xao, cong phu tuyét dinh tir hé thong quan xuong cua Kinh d6 Hué, von duoc van

hanh khat khe, théng nhat ca nudc thong qua ché dd cong tuong...

Hué mang nhiéu tram tich, 16p 4o van hoéa, nén du lich xdm nhdp/khdm phd sé rat phu hop.
Diém c6t 16i cua kinh t& du lich 1a phai niu gitt khach ¢ lai 1au nhat, véi hiéu suat cao nhat, va
tiéu ton nhiéu tién nhat. Mudn vay, diém dén caa du khach phai c6 stic hap dan dic biét nho
vao nhiing nét riéng, c6 an tuwong ddc trung, tao cam gidc mai la. Trong sudt hanh trinh, phan
16n du khach déu danh hét thoi gian, tién bac d€ thudng thic, tham tha va mua sdm, xuat phat
ttt nhitng nét dac trung do7.

Sudt chiéu dai lich sit, Hué' tu hoi nhi€u di san van héa quy gia dén vo gid. Dang tiéc la
qua bao thing tram, dén nay Hué khong cé du diéu kién d€ niu chéan, gin gitr kho tang quy gia
d6 boi tinh trang vo vun ra, that tan, mai mot dan, tham chi bién mat, khong con co hdi nhan
dién, phuc hoi va phat trién; tiéu biéu la linh viec nghé nhan va nganh nghé tha cong truyén
thong tinh hoas. Dt ra van dé phuc hoi va phat trién di san van hoéa tinh hoa c6 lién quan t6i
doi séng cung dinh Nguyén cling d€ thdy chi c6 C& d6 Hué moéi cé kha niang, diéu kién, "tu
cach", tinh chinh danh tai tao, phuc héi di san cung dinh tt khép ca nudec.

Di san van héa ddc trung Hué cdn duoc quy hoach thanh hé théng diém dén, nhing
khong gian ddc tht cho du khach. Tt d6 méi quy tu, kich thich ngwoi dan, nguwoi thg, nghé
nhan bao ton, chuyén héa di san van héa tro thanh san phdm du lich, hang héa van hanh theo
thi truong. Dong thoi, qua trinh tap trung, phuc hdi di san van hoa truyén thong nhw cac nganh
nghé thu cong cung dinh quy hiém, con mo ra twong lai rdng moé cho nganh nghién cttu, phuc
ché co vat, trung tu di san van hda dang c6 nhu cau rat 1on trong xa hoi. Hon bat ct noi dau, di
tich va di san van hoéa Hué phai la mot diém thywe hanh mau muec cho viéc nghién ctru, bao ton,

phat huy gia tri di san van hoa truyén thong cua dan toc.

Theo hudng tao su khac biét, rd rang la hé gid tri truyén thong co lién quan dén doi séng
cung dinh triéu Nguyén ¢ Hué la mot di san qua doc déo, dac trung, mang nhiéu tiém nang
phét trién du lich va dich vu trong xa hoi hién dai. Bao ton va phat huy, phat trién cac gia tri di
san van hda truyén thong la hai nhiém vu song hanh, c6 thé tré thanh stic song riéng c6 cho

Hué dé ngm két truyén thong véi hién tai. Ttr dinh hudng dau tu cu thé d6, Hué can xay dung

7 Turner, W. L. and Resinger, Y. (2001), “Shopping Satisfaction for Domestic Tourists”, Journal of Retailing and Consumer
Service, No 8, p. 16.
§ Tran Dinh Hang (2001), “Ch& d6 cdng twong, ngudn quy tu tinh hoa nghé nhan cho Hué”, Thong bdo Khoa hoc Vién
Nghién cttu VHNT, s6 3 (7-2001), Tr. 80-87. Ban tiéng Anh trong Viet Nam social sciences, Vietnamese academy of
social scienes, N°1 (99)/2004, pp. 77-86; Tran Dinh Héng (2005), “San pham thu cong Hué trong bdi canh thanh phd
Festival: nhin tir Night Bazaar ¢ Chiangmai, Thai Lan”, trong UBND Tp. Hué€ - Phan Vién NC VHTT tai Hué, Di sin
nganh nghé thii cong trong boi canh thanh phd’ Festival [Ky y&éu HTKH], Hué thang 7, Tr. 68-85; Tran Dinh Hang (2005),
“Xéc dinh tinh chat ctia d6 thi Hué trén dién trinh di v& phuong Nam ctia nguoi Viét”, trong Hoi KHLS Thién Hué, Tién
trinh phdt trién do thi 6 Thira Thién Hué' dic trung va kinh nghi¢m lich siv [Ky yéu HTKH], Hué, thang 9, Tr. 74-83.
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chién lwgc “tai trung tap”, dang nghia la “trai tham do moi goi” truyén nhén cta cac di san van
héa gan lién doi séng cung dinh triéu Nguyén, khong chi 6 Hué ma ca trén khap ca nudc tro lai
Hué. Budc dau, khi kinh t& du lich chua thuc su van hanh manh mé, tao stc hap dan moi thanh
phan kinh t€ trong xa hdi tham gia thi vai tro dau tau chi phoi cta cac co quan ban nganh htru
quan, cac doanh nghiép nha nudc la rat quan trong. V€ sau, vai tro dau tau cua nha nwée duoc
nhin nhan dang dan, phat huy hiéu qua thiét thuc, sé 1a dong luc bao chiing day thuyét phuc
dé huy dong moi nguodn luc xa hoi tham gia vao cong tac déc biét quan trong nay theo phuwong

thitrc xd hoi hoad.

4. Van de datra

Trong cudc tiép xtc, dung d6 van minh Viét — Phép cudi thé ky XIX dau thé ky XX, dan
dan nguoi Phap da nhan ra duoc gia tri kién trac nghé thuat canh quan truyén thong Viét ma
triéu Nguyén da day cong kién thiét, nén ho déc biét ton trong bo Bac Song Huong, gitt nguyén
thanh mot dé thi di san. Trong yéu t6 nghé thuat canh quan cd dién truyén thong (phong thuy),
nha Nguyén da kién thiét Kinh d6 dwa vao truc chinh Séng Huong va truc ngang Long Tho
cuong — Ha Khé trong vai tro thién quan dia truc: dwong co & dwdi va tir d6 trd 1én, la am trach,

danh riéng cho lang tam, chua chién, ty miéu...

Qua trinh hanh chinh héa khu vic bo Nam Song Huong tir cudi thé ky XIX da nhanh
chéng bién vung rudng déng, dat quan phong cua lang Duong Xuan Ha, An Cuu, Duwong Pham
trd thanh khu phd Tay — d6 thi hanh chinh. D6 la co sd cho y tuwong “ly twdng héa” mé hinh d6
thi ba tang: gilt nguyén d6 thi di san gan lién kién trac triéu Nguyén ¢ phia Bac Song Huong,
dd thi di san kién truc thudc dia cua nguoi Phap ¢ phia Nam Séng Huong va phat trién khu dé
thi mdi, hién dai ¢ vung An - Van - Duong, thdm chi mé réng vé tan Phu Bai, Thuén An. Trén
nén tang ay, can chinh chu héa, chinh trang nhitng khong gian dd thi, canh quan, duong s4 sdn
c6, dam bao tinh than hai hoa, khiém ton, stt dung cac phuong tién giao thong thong minh, hién
dai, phut hop; tranh tinh trang dao bdi, xdo tron khong can thiét trén nhiéu phuong dién. Con

lai, can dau tu xay dung nhitng cong trinh mdi, to 16n, ¢ khu d6 thi moi.

Xu hudng dé thi thong minh dang dan pho bién trén nén tang cd su b trg, tng dung
ngay cang cao cac phuong tién thiét bi cong nghé hién dai, thong minh dé€ thiét thue phuc vu
con nguoi. Thanh phd di sdn 1a mot moé hinh phtt hop cho Hué trong vai tro la mot trung tam
van hoéa 16n, mang trong minh nhiéu gia tri di san van héa doc ddo, dic trung, nhu 1a mot bdo
tang sng, 1am nén tang quan trong cho phat trién du lich va gido duc dao tao, d€ tir d6, trd lai

bao ton di san van héa mot cach hiru hiéu. Tuy nhién, véi tv twdng Théi hoa, khiém cung cta

9 Tran Dinh Hang (2019), “Phét trién Thita Thién Hué thanh trung tdm vin héa va du lich dic sic trong khu vuc Dong
Nam A dén ndm 2030: quan diém va giai phap”, tham luan tai hoi thao Xdy dung va phat trién tinh Thira Thién Hué dén
nam 2030, tdm nhin dén nim 2045, Ban Kinh t€ Trung wong — Tinh ty Thiva Thién Hué, 25-10-2019.
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canh vat va con nguoi noi day, chung toi thiét nghi Hué can gitt dwoc c6t cach, tinh than doc
déo d6 d€ xay dung nén mot thanh phd chdm lagi, tiép tuc 1am nén mot tuyét tic do thi gén lién
do thi di san, d€ phat trién du lich nghi dudng, nghi ngoi, du lich hanh hwong tim vé cdi nguon,
tim vé véi nhitng gia tri cd xua, cta ton gido tin ngudng, tim vé ban nga..., gan lién véi nhitng
hoat dong van hoa nghé thuat, gido duc dao tao dac trung ctia mot vung dat thi ca nhac hoa,
thién... Véi su tdc dong, chi ph6i manh mé, nhi€u chiéu ctua gia gido truyén thong, hé chuan
muc Nho gido va nhat la sy tac dong hoa quyén ctia Nho gido, Pao gido va Phat gido, xay dung
Hué tro thanh mot xi sé hanh phiic, c6 duoc boi canh quan yén binh, sach dep, trong lanh; con
nguoi hai hoa, trang nha, an nhién tu tai... Du lich nghi duéng, du lich hanh huwong, du lich gén
lién cac hoat dong khoa hoc, gido duc dao tao... sé cang c6 diéu kién thuan 1oi vuot bac trén nén

tang d6 thi thong minh — di san — cham lai ctia mét x¢ s6 hanh phtc.

Trong cong tac bao ton cac gia tri di san van héa Hué, chu trong 4p dung linh hoat bdo
ton nguyén trang va bdo ton thich #ing. Viéc suu tam, nghién ctru cac ngudn tai liéu sé gitp xay
dung nén co s¢ dit liéu di san van hda ngay cang day du d€ phuc vu cho viéc bao ton nguyén
trang; tuy nhién, cling can linh hoat trong viéc bao ton thich ting d€ thdi hon, hoi tho cta cudc
song hién dai vao trong di san mot cach phu hop. Bun bo, ca Hué hay trang phuc truyén
thong... tam goi la nguyén ban can dwoc phac thao nén va khiang dinh gid tri trong viéc bao ton,
nghién cttu. Pong thoi ciing tir d6, can xay dung nén nhitng phién ban 1, phién bdn 2 d€ phuc
vu nhu cau da dang ctia du khach. So sanh déi chiéu gitta yéu td goc va cac phién ban ctia mot
san pham dugc lam ra tir di san van héa Hué, du khach sé cang khang dinh dugc stic sdng ctia

di san, thiét thuc tro lai bao ton va phat trién nhitng gid tri tinh hoa cta di san.

V6i nhitng phé tich, dix liéu sd hoa sé la co s¢ quan trong trong viéc xay dung nén mo
hinh 3D trén khong gian do, thuong xuyén duoc chinh ly, cap nhat dé€ co6 thé tich hop dit liéu,
tai hién trong khéng gian thyc, mot khi ching ta c6 du diéu kién vé€ nhan tai, vat lywc. Mo hinh
bao tang gido duc khoa ctr gin lién mot Lé dwong gido duc 6 Di Luan duong Qudc T gidm
Hué'la mot minh chiing.

Ttr mot khong gian tong thé kién tric canh quan dén viéc luu git, tai hién, lam séng
dong trd lai cac khong gian van hoa cung dinh, quy toc thuong lueu hay ton gido tin ngudng déc
trung..., hon bat ct dau, Hué  thuc su 1a mot cong truong trung tu, ton tao, mot bao tang song
véi cac gia tri di san vat thé — phi vat thé tiéu biéu néu ching ta thuc su thién chi, biét tran trong
gia tri di san van hdéa quy giad cta tién nhan, biét than trong ap dung cac thanh tyu khoa hoc

cong nghé hién dai.

Hué - xit s6 hanh phiic, véi canh quan va gi4 tri ndi tai riéng c6, khong chi l1a khat vong
ma thuc sy 1a mot kha ndng, mot thuee t€ néu biét nuéi dudng khong gian Hué va khoi goi, lam

song lai nhimg ngudn nudi dudng van hda Hué.
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Tt vai tro, vi thé va thé manh ddc trung, mot hanh trang di san doc dao nhu vay, can

ting bude xac 1ap lai nhitng thé manh riéng d€ bién thanh luc hut va lan toa, dong vai tro trung

tam cho du chi 1a mét linh vuce, khia canh nho trong van hoéa va gido duc dao tao, y té chuyén

sau.

Khoi dong luc hut 6 vung dat Co do tat yéu phai xac dinh dwgc loi thé, vi thé trung tam

ctia dai dat mién Trung — Tay Nguyén va tir day, lai phai giai quyét tot nhu cau lién két: lién

két nganh, lién két dia phwong, lién két cd nhan va tap thé dudi dang nhitng é kip hoat dong

htru hiéu, thiét thuc mang lai hiéu qua, trén tinh than giai quyét hai hoa cac moi quan hé gitra

quyén loi va trach nhiém.
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CONVERGENCE - SPREADABILITY AND THE NEED OF
LINKAGE ON CENTRAL REGION

Tran Dinh Hang

Vietnam National Institute of Culture and Arts in Hue, 6 Nguyen Luong Bang St., Hue, Vietnam

Abstract. Under unfavorable geographical conditions, Hue gradually became a political centre in the Dang
Trong and Nguyen dynasties. As the capital city, Hue converged the talented and material elites of the
whole country, transformed and spread their influence back to the country, becoming a centre of thoughts,
religions, beliefs, culture, arts, education, traning, etc. The "happy land" mechanism became a lesson to
transform the capital to the ancient capital, so that it is possible to restore "Hue vitality" on the basis of
promoting the values of unique identity to make unique products of comparative advantage. To replace
the coercive power of the capital in the past, Hue must build a "happy land" via the environment and
mechanism of regional, local, and branch linkage, especially the cooperation in terms of human resources

to build Hue into a key centre of the central and Central-Highlands provinces.

Keywords: cultural identity, product differentiation, capital city, ancient capital, collectivization,

convergence, diffusion, association
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