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Tém tit: Bai viét phan tich mét s& thanh twu ndi bat cua d6i ngit nha khoa hoc nit tai Dai hoc Hué giai
doan 2012-2025 trong b6i canh d6i mai gido duc dai hoc, phat trién khoa hoc — cong nghé, d6i madi sang tao
va hoi nhap qudc té. Trén co sd tiép can lién nganh va tong hop tw liéu tir cdc bao cdo khoa hoc, cong trinh
nghién ctry, tai liéu th cdp ctia Pai hoc Hué, nghién ctru da lam rd mét s6 thanh twu ndi bat ctia nha khoa
hoc nir tai Dai hoc Hué giai doan 2012-2025 trén cac phuong dién su phat trién doi ngti, két qua dat duoc
trong nghién cttu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va d6i maéi sang tao ciing nhw cac chinh sach hd tro
cta Dai hoc Hu€. Trén co s& d6, bai viét chi ra nhitng han ché va dé xudt mot s6 dinh hudng nham phat
huy hon nita tiém néng ctua doi ngli nha khoa hoc nit cho sy phét trién gido duc dai hoc trong bsi canh

mai.

Tw khoéa: nha khoa hoc nit, khoa hoc va cong nghé, gido duc dai hoc, Pai hoc Hué




V6 Tran Ngoc Minh va cs Tap 135, S6 6C, 2026

SOME OUTSTANDING ACHIEVEMENTS OF FEMALE
SCIENTISTS AT HUE UNIVERSITY DURING THE 2012-2025
PERIOD AS A FOUNDATION FOR THE DEVELOPMENT OF

HIGHER EDUCATION IN THE NEW CONTEXT

Vo Tran Ngoc Minh! 2, Nguyen Dinh Phuong?, Nguyen Hoang Anh?

1 University of Education, Hue University, 32 Le Loi Street, Hue, Vietnam
2 Office of the Party Committee and Mass Organizations, Hue University,
3 Le Loi Street, Hue, Vietnam
3 Office of Hue University, 3 Le Loi Street, Hue, Vietnam
*Corresponding author: Vo Tran Ngoc Minh <vtnminh@hueuni.edu.vn>

(Received: October 03, 2025; Accepted: June 29, 2026)

Abstract: This article analyzes the most outstanding achievements of female scientists at Hue University
during the 2012-2025 period in the context of higher education reform, the development of science and
technology, innovation, and international integration. Based on an interdisciplinary approach and the
synthesis of materials from scientific reports, research works, and secondary documents of Hue
University, the article focuses on examining these outstanding achievements in terms of professional
development; achievements in research, technology transfer, and innovation, which serves identifying
possible obstacles and proposing suggestions to further promote the potential of female scientists for the
development of higher education in the emerging context.
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1. Datvan dé

Doi ngli nha khoa hoc nit Viét Nam la nhitng nguoi duoc dao tao bai ban, cd kién thiee
sau rong vé mot linh vue, chuyén nganh nao do, co trinh d9, vi tri khoa hoc. Cung véi sy phat
trién ctia dat nudc, doi ngit nha khoa hoc nit da c6 nhitng déng gop khong nho trén cac linh vuc
tte gido duc — dao tao dén cong nghé so, ky thuat quéc phong, khoa hoc s sdng... Trong linh
vuc khoa hoc — cong nghé, s6 lwong phu nit chiém ty 1é kha cao, khoang hon 42% [14]. Véi
truyén thong xdy dung va phat trién gan 70 nam (1957) va tai thanh lap véi md hinh Dai hoc
vung hon 30 ndm (1994, Dai hoc Hué la trung tam gido duc dao tao da nganh, da linh vuc chat
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lwong cao, ngay cang khang dinh vi tri, uy tin va thuong hiéu ctia minh trong hé thong gido duc
dai hoc Viét Nam va thé gidi. S6 luong nha khoa hoc nit chiém mot ty trong khong nho trong
d6i ngti nha khoa hoc, ¢6 nhiing déng goép quan trong trong qua trinh xay dung va phat trién
Dai hoc Hué. Trong giai doan 2012-2025, d6i ngti nha khoa hoc ni* Dai hoc Hué da dat duoc
nhiéu thanh teu no6i bat trong gido duc dai hoc, khoa hoc va cong nghé, c6 anh huwong quan
trong dén thanh phd Hué, vung va qudc gia. Day chinh la nhitng tién dé quan trong dé d6i ngta
nt nha khoa hoc phat huy hon nita tiém nang trong cong tac khoa hoc, cong nghé (KHCN)
trong bo6i canh Pai hoc Hué thuc hién chu truong phat trién thanh Pai hoc Qudc gia theo tinh
than Nghi quyét 54-NQ/TW (2019) [4], cling nhu viéc thuc hién dét phd phat trién KHCN, d6i
méi sang tao (DMST) va chuyén d6i s6 (CDS) qudc gia cua Nghi quyét 57-NQ/TW (2024) [5] va
dot pha phat trién gido duc va dao tao ctia Nghi quyét 71-NQ/TW (2025) ctia B Chinh tri [6].

Mic du da c6 nhiing nghién ctru dé cap dén vai tro ctia doi ngi nha khoa hoc nir trong
hoat dong KHCN & pham vi qudc gia, song cac nghién ctu tap trung chuyén sadu vao déng gop
cua nha khoa hoc nit tai mét co sé gido duc dai hoc 16n nhu Pai hoc Hué con han ché. Khoang
trdng nay dat ra yéu cau can c6 nhiing khao ctu cu thé, dya trén s6 liéu va minh ching thuc
tién, nham 1am 1o hon vai tro, thanh twu cling nhue nhitng kho khan, thach thitc ma déi ngti nit
khoa hoc dang d6i mat trong bdi canh ddi modi gido duc dai hoc va phat trién khoa hoc cong
nghé. Xuat phat tir yéu cau trén, bai bao hudéng dén cac muc tiéu: (i) lam rd nhing thanh tuu
ndi bat cua nit nha khoa hoc Pai hoc Hu€ trong linh vec KHCN; (ii) chi ra mot sd kho khan,
thach thtrc va dé xudt mot s§ dinh hwéng nham phat huy vai tro va nang cao hiéu qua hoat

dong khoa hoc cong nghé ctia d6i ngii nay trong giai doan téi.

2. Cosély luin va tdng quan vin dé nghién citu
2.1.  Chu truong, chinh sdch cia Dang, Nha nuéc vé khoa hoc cong nghé

Khoa hoc va cong nghé c6 vai tro ddc biét quan trong d6i voi sw phat trién kinh t€ — xa
hoi ciia mdi qudc gia. Nghi quyét 20-NQ/TW, ngay 01/11/2012 ctia Ban Chap hanh Trung wong
veé phdt trién khoa hoc va cong nghé phuc vu sw nghiép cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién
kinh té¢"thi trieong dinh hwong xd hgi chit nghia va hoi nhdp quoc té'khéng dinh: “Phat trién va tng
dung khoa hoc va cong nghé la qudc sach hang déau, la mét trong nhitng dong luc quan trong
nhat d€ phat trién kinh t€ — xa hoi va bao vé To qudc; la mot ndi dung can duoc wu tién tap
trung dau tu tredc mot bude trong hoat dong cta cdc nganh, cac cdp. Su lanh dao cua Dang,
nang luc quan ly cua Nha nuwdc va tai ndng, tam huyét cua déi ngt can bo khoa hoc va cong
nghé dong vai tro quyét dinh thanh cong ctia s nghiép phat trién khoa hoc va cong nghé” [2].

Nghi quyét 57-NQ/TW (2024) ctia B6 Chinh tri ti€p tuc nhan manh: “Phat trién khoa hoc,
cong nghé, ddi madi sang tao va chuyén doi sd qudc gia la dot pha quan trong hang dau, la dong

lwee chinh d€ phat trién nhanh luc luong san xudt hién dai, hoan thién quan hé san xuat, d6i méi
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phuong thitc quan tri quc gia, phat trién kinh t€ — xa hoi, ngan chan nguy co tut hau, dua dat

nudc phat trién bt phd, giau manh trong ky nguyén maéi” [5].
2.2.  Khoa hoc — cong nghé va tim quan trong doi vdi gido duc dai hoc

Nghién cttu khoa hoc 1a chitc néng c6t 16i cau thanh ban chat cua gidao duc dai hoc hién
dai. Theo Luét stra d6i, bd sung mot sd diéu caa Luat Gido duc dai hoc (2018), “cac co s gido
duc dai hoc thudc hé thdng gido duc qudc dan, thuc hién chitc ndng dao tao cic trinh d6 cua
gido duc dai hoc, hoat dong khoa hoc va cdng nghé, phuc vu cong dong” [9]. Diéu nay phan
anh rd quan diém coi nghién cttu KHCN la thanh t§ hitu co ctia qud trinh gido duc dai hoc.
Nghi dinh s6 109/2022/ND-CP quy dinh vé hoat dong KHCN trong co s¢ gido duc dai hoc néu
ro: “Hoat dong khoa hoc va cdng nghé trong co sé giao duc dai hoc la hoat dong nghién ctru
khoa hoc, nghién cttu va trién khai thee nghiém, tiing dung cong nghé, dich vu khoa hoc va
cong nghé, phat huy sang kién va cac hoat dong sang tao khac nham phat trién khoa hoc va
cong nghé gan két véi dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao, gép phan phat trién kinh t& — xa hoi

ctia dat nuwdc” [11].

Nghi quyét 71-NQ/TW (2025) cua B6 Chinh tri xac dinh muc tiéu: “Nang tam cac co so
gido duc dai hoc thuc su tro thanh cac trung tdm nghién ctru, d6i méi sang tao, khoi nghiép cua
qudc gia va cua cac vung. Mang ludi co so gido duc dai hoc dong vai tro nong cdt trong hé sinh
thai d6i méi sang tao cuia cac vung va dia phuong, cung cap ngudén nhan luc chat luong cao,
nhan tai dap ung yéu cau cac nganh, linh vuc trong diém” [6]. Nhu vay cac co so gido duc dai
hoc chinh la trung tam KHCN va BDMST, ¢ vai tro dac biét quan trong trong viéc dao tao cac

nha khoa hoc ctia cac nganh, céc linh vuce trong diém phuc vu dat nude.
2.3. Vai tro, vi thé ciia nha khoa hoc nir

Nha khoa hoc nit, theo nghia rong la nhitng phu nit ¢é trinh d¢ hoc van tir dai hoc trd
lén, hoat dong trong linh viec nghién cttu va ting dung KHCN. Ho la lyc luong quan trong, vira
gop phan phat trién tri thirc, vira tryc tiép tham gia vao quad trinh d6i mdi va sang tao. Trong
cac van kién cua Dang, khai niém “nha khoa hoc n&” khéng duoc dinh nghia truc tiép nhw mot
thuat ngtr doc lap, nhung duoc dé cap trong tong thé: Quan diém vé ddi ngt tri thic khoa hoc
va cdng nghé (bao gdm ca nt) trong Nghi quyét 27-NQ/TW (2008) cua Ban Chap hanh Trung
wong vé xdy dwng dgi ngil tri thitc trong thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai hoa dat nuéc xac
dinh: “Tri thc la nhitng nguoi lao dong tri 6¢, co trinh d6 hoc van cao vé linh vuiec chuyén mon
nhat dinh, ¢é nang luc tu duy ddc 1ap, sang tao, truyén ba va lam giau tri thitc, tao ra nhiing san
phém tinh than va vat chat c6 gia tri d6i v6i xa héi” [1]. Quan diém vé vai tro phu nit trong
Nghi quyét 11-NQ/TW (2007) cua B Chinh tri vé cong tic phu nir thoi ky ddy manh cong nghiép
héa, hién dai héa dit nwéc nhdn manh: “Phat huy vai tro, tiém nang to 16n ctia phu nit trong su

nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa, xay dung va bao vé Té qudc, nang cao dia vi phu nit,
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thuee hién binh déng gidi trén moi linh viee chinh tri, kinh t€, van hoa, xa hdi la mot trong nhitng

nhiém vu va muc tiéu quan trong ctia cach mang Viét Nam trong thoi ky méi” [3].

K& thtta chién lugc qudc gia vé binh dang gidi trudc d6, Chinh phu da c6 Nghi quyét s&
28/NQ-CP ngay 03/3/2021 ban hanh chién lwoc qudc gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030
véi muc tiéu “Tiép tuc thu hep khoang cach gidi, tao diéu kién, co hdi d€ phu nit va nam gidi
tham gia, thu huong binh dang trong céac linh vic xa hoi, gép phan vao suw phat trién bén viing
cua ddt nwéc” [10]. BO Gido duc va Dao tao (2022) da ban hanh K& hoach hanh dong vi su tién
bd phu nir va binh dfmg gidi giai doan 2021-2030 véi nhiém vu: “Tao co ché d€ giang vién, nha
khoa hoc nt phat trién nghién ctru khoa hoc, cong nghé trong cac co sé gido duc dai hoc; vu
tién cho nghién cttu ting dung. Két hop gitta dao tao véi nghién cttu khoa hoc, chuyén giao

cong nghé tao ra san pham tri tué, sang tao cua Viét Nam” [7].

3. Phuwong phédp nghién ciru va cich thirc ti€p can
3.1.  Cdch thikc tiép cdn

Bai bao tiép can theo hudéng md ta, phan tich két hop véi so séanh, tong hop, nhdm lam 16
vai tro va dong gop ctia doi ngli nha khoa hoc nit ctia Pai hoc Hué€ trong nghién cttu KHCN,
DMST. Tiép can gidi duoc long ghép trong toan bo phan tich d€ bao dam phan anh dung vai tro
dédc thu cua luc lwong nit tri thikc.

3.2. Nguon dit liéu

Dt liéu duoc thu thap cha yéu tir: Tai liéu th cip: cac van ban chi dao, nghi quyét, bao
cdo tong két cua Bang, Nha nudc, BO Gido duc va Dao tao, ciing nhu cua Dai hoc Hué trong
giai doan 2012-2025; phong van nhan ching, tu liéu dién da...

SO liéu thdng ké chinh thire: vé nhan sy, cong bd khoa hoc, dé tai nghién ctru, so hiru tri
tué, hoat dong chuyén giao cong nghé, hoc liéu sd ctia Dai hoc Hué.

Ngu6n céng khai: website Dai hoc Hué, cac tap chi khoa hoc c6 cong bd lién quan dén
nha khoa hoc ntt Dai hoc Hué.
3.3. Phuong phdp xit Iy va phin tich

Théng ké mo ta: dung d€ lwgng hda quy md, co cdu va két qua hoat dong cua doi ngt nix
tri thiec.

Phan tich so sanh: d6i chiéu su thay ddi theo thoi gian, gitta cac linh vuc hodc don vi triee
thudc.

Tong hop, suy luan logic: tir dit liéu va minh chiing d€ khai quat vai tro, rat ra nhan xét,

xac dinh thuan 1oi, kho khan, tir d6 dé xuat giai phap.
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3.4. Pham vi nghién ciiu

Khoéng gian: tap trung vao Dai hoc Hué, bao gom céc truong dai hoc thanh vién, don vi

triec thudc va don vi thudc Dai hoc Hué.

Thoi gian: chu yéu giai doan 2012-2025, twong ting voi qua trinh thuce hién nhiéu chwong
trinh KHCN, DMST tai Dai hoc Hué.

Déi tuwong: nha khoa hoc nit ¢6 trinh d6 dai hoc trd 1én, tham gia hoat ddng nghién ctru
KHCN trong hé thong Pai hoc Hué.

4. K&t qua vaban luin
4.1. Sy phdt trién d¢i ngii nha khoa hoc nit Pai hoc Hué

Doi ngli nha khoa hoc nit Dai hoc Hué duoc thira hudng moi truong hoc thuat lau doi,
véi bé day truyén théng dao tao va nghién ctru khoa hoc ciia mot trung tam giao duc — dao tao
16n ctia ca nuwéc. Hoi Lién hiép Phu nit thanh phd Hué da danh gia: “Ni giang vién Dai hoc
Hué ndng dong, say mé nghién cttu khoa hoc, thuwong xuyén tw hoc, tw nghién cttu vé chuyén
mon, ngoai nglt, doan két phat huy sttc manh tap thé, hoan thanh xuat sic nhiém vu dwoc giao.
Nhiéu ni nha gido da nd lyc phan dau, trd thanh nhitng nha gido wu ti, gido vién gidi, chién sy
thi dua cac cdp, nha khoa hoc dau nganh, dat thanh tich cao trong nghién cttu khoa hoc trong

cac cudc thi tai nang, cac giai thwong lon danh cho phu n” [25].

Trong qua trinh xay dung va phat trién Dai hoc Hu€, d6i ngii nha khoa hoc nit phat trién
ca vé s luong va chat luong. Bén canh d6, doi ngl nha khoa hoc nit Dai hoc Hué da nd luc
phén dédu, néu cao y thirc tw hoc, tw boi dudng nh3m chuan héa ddi ngll, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu. Nhiéu nit giang vién da theo hoc cac chuong trinh dao tao tién si (TS),
thac si (ThS) trong nudc va nudc ngoai, duwoc khen thuong bao vé luan an trudce 35 tudi, duoc
cong nhan chirc danh Pho Gido su (PGS) trude 40 tudi [18]. Trong thoi gian gan day, nha khoa
hoc nit dat chiic danh PGS c¢6 xu hudng tré héa. Cu thé tir nam 2023 dén nam 2025, c6 06 nit

nha gido Dai hoc Hué dat tiéu chuén chitc danh PGS trudce 40 tudi’.

1 Nam 2023: PGS Tran Thi Ngoc Anh (sinh ndm 1986), PGS Nguyén Thi Ngoc Bé (sinh nam 1986), Truong DH Su pham,

PGS Nguyén Ding Gidng Chau (sinh ndm 1985, Truong DH Khoa hoc); Nam 2024: PGS. TS Pinh Quy Huwong (sinh
nadm 1986, Truong Pai hoc Su pham). Nam 2025: PGS Nguyén Thi Thanh Binh va PGS Nguyén Thi Thity Duong,
Truong Pai hoc Y Duoc.
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Bang 1. S6 liéu nit vién chitc, nguoi lao dong (VC, NLD) Dai hoc Hué

5 Téng s6 S6 VC, L
STT | Nam _ | Tyléent GS PGS TS ThS
VC,NLDb | NLD nit
1 2012 3348 1635 49,8% 0 22 57 391
2 2016 3860 2056 53,2% 0 37 151 735
3 2019 3796 2031 53,5% 0 51 141 841
4 2025 3701 2159 58,3% 02 73 359 927

Nguon: [15,22]

Qua bang s6 liéu, co thé thdy ty 1€ nit VC, NLD tai Dai hoc Hué da tang dan qua cac nam:
Nam 2012: 49,8% (1.635/3.348 nguwoi); Nam 2016: 53,2% (2.056/3.860 ngwoi); Nam 2025: 58,3%
(2.159/3701 nguoi). Diéu nay cho thay s6 luong va ty 1é nir gidi lam viéc tai Pai hoc Hué ngay

cang tang lén dang ké, vueot qua ty 1é nam gidi.

Vé trinh d6 chuyén mon ctia nit gidi, s6 lwong nha khoa hoc nit ¢6 trinh d6 cao (PGS, TS,
ThS) tang vuot bac qua cac nam trong giai doan 2012-2025. Cu thé nit PGS: T 22 (nam 2012)
lén 72 (ndm 2025), tang 3,27 lan; nit TS: Tt 57 (ndm 2012) lén 352 (ndm 2025), tang hon 61 lan;
nt Th.S: Ttr 391 (ndm 2012) 1én 928 (nam 2025) tang 2,37 lan so v4i nam 2012. Déc biét, hién nay
Dai hoc Hué ¢6 2 nit Gido su. Tinh dén thang 12/2025, Dai hoc Hué ¢6 s luong nit trong tong
s0 doi ngtt nha khoa hoc ctia Pai hoc Hué: ty 1€ nit ¢ hoc vi thac si: 1045/1983, chiém 52,69%; ty
1é nir ¢6 hoc vi tién si: 359/861, chiém 41,69%; ty 1& nit ¢c6 hoc ham PGS: 73/240, chiém ty 1é
30,41%; ty 1é nir c6 hoc ham GS: 2/18 chiém ty 1& 11,11% [22]. Theo Chinh phu (2021) vé chién
lwoc qudc gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030 trong linh vuc gido duc dao tao, ty 1é nit
thac si trong tong s6 nguoi dao tao thac si dat khong dudi 50% [10]; ty 1€ nit tién si trong tong s6
nguoi dao tao tién si dat 30% vao nam 2025 va 35% vao ndm 2030. Nhw vay, sw phat trién doi
ngii nha khoa hoc nit ¢6 trinh d6 Th.S, TS trong Dai hoc Hué da vugt chi tiéu do Chinh phu dé

ra.

Nhin chung, trong giai doan 2012-2025, d6i ngi nha khoa hoc n&t Dai hoc Hué da c6
nhitng budc phat trién tich cuc vé s6 luong va chat luong, trinh d6 chuyén mon ngay cang duoc
nang cao. S6 luong nit dat danh hiéu PGS, TS, ThS ting lén nhanh chéng. Sy gia tdng nay thé
hién su truong thanh cta do6i ngi nha khoa hoc nt Pai hoc Hué, gbp phéan quan trong cho suw
nghiép dao tao va nghién cttu khoa hoc cua Pai hoc Hué. Day 1la mot xu hudng tich cuwe, phan
&nh su binh dang gidi va sw phét trién ctia d6i ngti nha khoa hoc nit Viét Nam, dap tng nhu

cau héi nhap qudc té.
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4.2. M4t s6 thanh tyu ndi bat vé nghién citu khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao
4.2.1. Thanh twu trong nghién citu khoa hoc va hi nhdp quoc té

Trong giai doan 2012-2025, d6i ngt n&t nha khoa hoc Pai hoc Hué da khéng dinh vai tro
quan trong trong hoat dong nghién ctu KHCN. Nhiéu nit giang vién, nha nghién cttu git vai
tro chu nhiém dé tai cdp B9, cap Nha nudce. Cac linh vie nghién ctru gom: Khoa hoc stee khoe
va y sinh; nong nghiép; cong nghé sinh hoc; khoa hoc moéi trueong va khoa hoc xa héi nhan van.
Ty 1é nha khoa hoc nit d& dam nhén vai tro cht nhiém dé tai nghién cttu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé cac cdp ngay cang cao. Cu thé nhu giai doan 2016-2020, ty 1é ni trong tong s6
cht nhiém dé tai KHCN céc cdp chiém ty trong khong nho: cap BO GD&DT chiém 27,7%; cip
Pai hoc Hué chiém 42,2%; chi nhiém dé tai NAFOSTED duoc phé duyét giai doan 2015-2020
chiém 30,5% [17]. Nhiéu nha khoa hoc nit tham gia cdc nhém nghién cttu manh, s6 lugng nit la

treong nhom nghién ciu manh Pai hoc Hué da dwgc cong nhéan la 11/48 chiém ty 1€ 22,9% [20].

Giai doan nay chung kién su gia ting dang k€ s6 luong cdng bd khoa hoc ctia cac nha
khoa hoc nit tai Dai hoc Hué, ddc biét trong hé thong WoS/Scopus. S6 luong cong bd bai bao
quoc t€ cua nha khoa hoc nir khong ngting téang 1én, ca vé chat luong va s6 luong. Nhiéu cong
trinh nghién cttu cua nha khoa hoc nit dwoc dang tai trén cac tap chi khoa hoc uy tin trong va
ngoai nudc, gop phan nang cao uy tin hoc thuat cua Pai hoc Hué. Ty 1é trong tong sd bai bao
quoc t€ uy tin do cdc nha khoa hoc nir diéing tén duoc khen thuwong 6 cdp Bo va cap Dai hoc Hué
chiém 34,4% (nam 2020). Ty 1é nha khoa hoc nit trong top 100 nha khoa hoc Pai hoc Hué c6 s6
trich dan cao theo Google Scholar (dén 02/2021) chiém 30% [19].

Bén canh d6, nhiéu nha khoa hoc ni* tham gia cac mang lwdi nghién ctru qudc t&; cac duw
an Erasmus+, KOICA, VLIR-UOS, hoi nghi khoa hoc qudc té. Thong qua hoat dong hop tac
qudc t€, nit nha khoa hoc Pai hoc Hué da gép phan nang cao nang luc nghién ctru; thuc day
quoc t€ hoa giao duc dai hoc; tang cuong trao doi hoc thuat va gop phan mé rong mang ludi
hop tac khoa hoc. Day la co so quan trong gitp Dai hoc Hué tiing budc nang cao vi tri trén cac
bang xép hang quéc t€. Trong nam 2025, Times Higher Education cong bd Bang xép hang dai
hoc thé gidi nam 2026, trong d6 Dai hoc Hué tiép tuc duy tri vi tri 1501+ thé gidi; QS cong bd
Bang xé&p hang Dai hoc Bén vitng QS ndm 2026 x&p vi tri 768 thé gidi (tdng 733 bac, so véi cung
ky nam truwdc) [21].

4.2.2. Thanh twu vé chuyén giao cong nghé va doi méi sing tao

Nha khoa hoc nit Pai hoc Hué€ khong chi ding lai ¢ nghién cttu han 1am ma con tich cuc
tham gia DMST, ting dung két qua nghién cttu vao thuc tién. Trong nhitng ndm gan day, da c6
nhiéu san pham KHCN do nha khoa hoc nir 1am chu nhiém hodc dong tac gia duwoc thuwong mai

héa, chuyén giao cho doanh nghiép va dia phwong, mang lai lgi ich thiét thuc vé kinh t€ — xa

hoi.
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Trong linh viec khoa hoc nong nghiép va cong nghé sinh hoc

Nhiéu nha khoa hoc nit ctia Dai hoc Hué da trién khai cac nghién ctru ¢6 gia trj thuc tién
cao, gop phan phuc vu phat trién néng nghiép va bao vé moéi truong trong linh vuc khoa hoc
noéng nghiép, cong nghé sinh hoc va moi truong, tiéu biéu nhu: PGS.TS. Dinh Thi Bich Lan da
chu tri nghién cttu ché tao kit chan doan bénh Toxoplasma gondIl & nguoi va gia suc; PGS.TS.
Pham Thi Ngoc Lan va Lé Thi Ha Thanh trién khai tng dung vi sinh vat do6i khang trong nudi
tom nude lo; PGS.TS. Truwong Thi Hong Hai phat trién chi thi phan t& hd tro chon tao giong ca
chua, 6t khang bénh; PGS.TS. Nguyén Thi Thu Lién va cdng su ché tao bd kit mPCR chén doan
vi khuan Vibrio gy bénh hoai t&t gan tuy cdp tinh trén tom nudi... Bén canh d6, nhiéu nghién
ctru ting dung khac do TS. Hoang Hai Ly, TS. Nguyén Thi Van Anh, TS. Nguyén Thi Thuay Tién
va GS.TS. Hoang Thi Théai Hoa thuc hién da cho ra doi cac san phdm nhw bot rau ma, dau lac
nguyén chét, phan boén sinh hoc... Véi thanh cdng nghién ctru cua PGS.TS. Hoang Thi Kim
Hong va cac cdng su vé phat trién giong sen Hué da gép phan giai quyét van dé 6 nhiém ngudn
nudc, khoi phuc cac giong sen Hué trén ho Tinh Tam, tir d6 phat trién mo hinh trong sen trén
hé thdng dat ho va dat rudng cac noi khac [30]. Cac két qua nghién ctru nay da duoc trién khai
tai nhiéu dia phuong va co sd san xudt, giap giam ty 1é dich bénh, nang cao hiéu qua kinh t&

dong thoi tang kha nang chtt ddng phong ngtra rui ro cho nguoi san xuat.
Trong linh vwc y diege va chiam soc sitc khde cfng dong

Tai Trueong Dai hoc Y — Dugc, Dai hoc Hué, d6i ngii nha khoa hoc da c6 nhiéu dong gop
quan trong trong nghién cttu y hoc, dao tao nhan lyc y t€ va cham soéc stec khoe cong dong. Cac
cong trinh nghién ctru tap trung vao: Dich té hoc va phong chdng bénh truyén nhiém; Y hoc
cong dong; Chan doan va diéu tri bénh; Duoc lidu va y hoc ¢6 truyén; Ung dung céng nghé
sinh hoc trong y hoc. C6 thé ké dén cac nha khoa hoc nhu: GS.TS. Nguyén Thi Hoai, PGS.TS.
Ton Nit Phuong Anh, PGS.TS. Ngd Thi Minh Chau va PGS.TS. Nguyén Thi Kim Hoa da déng
gop nhiéu nghién cttu quan trong vé ky thuat chan doan bénh lay truyén qua duong tinh duc,
chiét xuat xanh hoat chét tir duoc liéu, va bién ddi gen trong tién lwong bénh bach cau cap... Véi
dé tai cap B6 “Nghién ctru cac cay thudc ctia dong bao Paco — Van Kiéu ¢ mién Trung”, GS.TS
Nguyén Thi Hoai va nhém cong su da thu thap 102 cay thudc duoc dong bao Pa C6 — Van Kigu
0 mién Trung st dung d€ chita bénh nhiéu loai bénh khac nhau. Két qua nghién cttu cho thay
“cac hoat chat tim thay trong cay thudc cd thé e ché€ 70 t&€ bao ung thu, hon nita né lai khong co
hai véi t€ bao thuong” [23]. Bén canh dd, cdc nha khoa hoc nit da tham gia tich cuc trong hoat
dong phong chong COVID-19, nghién cttu dich té va hd tro hé thdng y t& thanh phd Hué, cac

tinh mién Trung va ca nudc trong giai doan dich bénh dién bién phtic tap.
Trong linh viec khoa hoc xd hoi va nhin vin

Day la linh viee khoa hoc dic biét gan véi viing dat giau truyén théng lich st va van héa

dic séc ctia d6 thi di san — C6 d6 Hué. Nha khoa hoc ni* DPai hoc Hué da c6 nhiéu déng gop
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quan trong trong nghién cttu lich stt, van hoéa, gido duc chinh tri, van hoc, ngén ngit va phat
trién con nguoi. Trong do6 ¢6 cac cum cong trinh lién quan dén: bao ton van hoa Hué; gido duc
di san; d6i mdi gido duc dai hoc; my thuat ing dung; phat trién cong dong; nghién ctu lich s

va van hda dia phuwong, phat trién nguén nhan luce cao...

Cé thé ké dén, PGS.TS. Tran Thi Ngoc Anh va cong sy vé cum cong trinh vé ing dung
cong nghé gido duc tién tién trong day hoc Vat ly va khoa hoc ty nhién theo hudng phat trién
nang luc hoc sinh. Ba san phdm lién quan dén gido duc ¢ bac dai hoc vé nhu cau tham van tam
ly cua hoc sinh pho théng, hiéu qua viéc gidao duc quyén cho sinh vién, tich hgp Luét sé hiru tri
tué vao noi dung chuong trinh mén Gido duc hoc va &ng pho vdi stress cta sinh vién Pai hoc
Hué ctia cac tac gia va nhom tac gia Truong Dai hoc Su pham nhu téc gia Pham Thi Thiy Hang
va cac nhom tac gia Nguyén Phudc Cat Tuong va cdong su; Dinh Thi Hong Van va cdng su.
PGS.TS. D6 Thi Xuan Dung va nhém cong su da nghién ctru quyén luc trong tuong tac 16p hoc
tiéng Anh trong gido duc dai hoc Viét Nam dudi géc do ly thuyét phan tich dién ngon phé
phén; tir d6, cong trinh rut ra nhitng ham y tng dung cho viéc day tiéng Anh trong moi truong
tiéng Anh duoc st dung nhu la mot ngoai ngt tai Viét Nam... [13].

Bén canh d6, cac nha khoa hoc nit cua Treong Dai hoc Nghé thuat cé dong gop tich cuc

7
€

trong trién lam nhu: “Cam hing tham my ti hoa van cung dinh Hu Dién xudng cung dinh
Hué qua tac phdm my thuat”; “Ky hoa di san C6 d6 Hué”; “My thuat va Di san”... Mot s6 hoa
s nit véi cac tdc pham tiéu biéu nhwe Nguyén Thi Thanh Tra véi Logo tht cong m§ nghé Hué,

béng Thi Thu An voi tdc phdm “Ngit sac” ...

Co thé thay, nhitng cong trinh trén da chi ra rang d6i ngii nha khoa hoc nit ctia Pai hoc
Hué khong chi déng vai tro quan trong trong nghién ctu khoa hoc xa hoi va nhan van ma con
gop phan truc ti€p vao bao ton di san van héa Hué, phat trién gido duc dai hoc va xay dung ban

sdc hoc thuat dic séc ctia Hué trong bdi canh déi maéi va hdi nhap qudc té.
Trong linh viec khoa hoc ty nhién

Tiéu biéu c6 cac nha khoa hoc nhu PGS.TS. Nguyén Thi Ai Nhung, PGS.TS. Tran Thi Ai
My, TS. Pang Thi Thanh Loc va TS. Nguyén Thi Thty da tién hanh nghién ctru cac cong trinh
vé hoat chat khang khuan, danh gia vi nhua trong thuy san, cong nghé khit trung nuwdc va soi
tinh thé quang ttr... Véi nghién cttu vé cac duoc liéu truyén théng, PGS.TS. Nguyén Thi Ai
Nhung va céc cong su da hudng dén tao ra cac san pham duoc dung c6 nguodn gdc tu nhién,
dam bao an toan vdi con ngwoi tir cac loai duoc liéu ban dia tai Viét Nam. Nhom nghién cttu da
thuong mai hda thanh cong mot sd san phdm diéu tri bénh va tra thao duwoc. Voi két qua nghién
ctru dat dwoc PGS.TS. Nguyén Thi Ai Nhung da duwoc trao Giai thwong sang tao chau A nam
2024 vi c6 nhitng dong gép quan trong vao viéc nghién cttu cac duoc liéu dac hitu cua Viét

Nam nham nang cao stic khoe cong dong [27].
4.2.3. Cdc gidi thuwéng qudc gia, qudc té
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V6i nhitng thanh tich ndi bat trong giai doan 2012-2025, nhiéu nha khoa hoc nit Pai hoc
Hué da dat nhiéu giai thuwong uy tin qudc gia va quoc t€. Trong giai doan tir ndam 2016 dén 2024,
11 nha khoa hoc nit nhan ”Bf“mg Lao dfng sang tao” cua Tong Lién doan Lao dong Viét Nam
[26]; 3 nha khoa hoc nit nhan giai thudng “Phu nit Viét Nam tu tin tién budc”, dac biét cd 06

nha khoa hoc nir dat cac giai thwong Qudc té, Qudc gia.

Bang 2. Thong ké nha khoa hoc nit Dai hoc Hué dat cac giai thuong qudc t€, qudc gia

<o Hoc ham, . s
STT Ho va tén . Pon vi Giai thuwong Nam
hoc vi
Dinh Thi Bich Lan PGS. TS Vién Coéng nghé Giai thueong 2017
1 sinh hoc, Pai hoc | Kovalevskaia
Hué
Nguyén Thi Hoai GS.TS Truong Dai hoc Y | Giai thudng 2017
2 — Duoc L’Oréal-UNESCO Vi
su phat trién phu ni
trong khoa hoc
Phan Thi Phuong PGS. TS Truong Dai hoc Giai thuwong 2020
3 Nhi Khoa hoc L’Oréal-UNESCO Vi
su phat trién phu nit
trong khoa hoc
Ha Thi Minh Thi PGS.TS Truong Pai hoc Y |Giai thwong H6 Chi | 2020
4 - Duoc Minh (Dong tac gia)
Hoang Thi Thai PGS.TS Truong Pai hoc Giai thwong 2023
5 Hoa Noéng Lam Kovalevskaia
Nguyén Thi Ai PGS.TS Trueong Dai hoc Giai thueong sang 2024
6 Nhung Khoa hoc tao chau A

Nguon: téng hop

Giai thuwong Kovalevskaia, Chuong trinh L'Oréal — UNESCO Vi sy phat trién phu niv
trong khoa hoc (For Women in Science) dugc danh riéng cho cac nha khoa hoc nit nham ghi
nhan nhitng déng gép xuat sic cia phu nit trong nghién ctru va ting dung khoa hoc, cong nghé,
qua d6 vinh danh cac cong trinh nghién cttu veeon tim qudc té. Giai thuwong sang tao Chau A
(do Quy Toan cau Hitachi, Nhat Ban) danh cho cac nha khoa hoc khu vuc ASEAN véi cac cong
trinh ¢ tinh sang tao, kha nang ting dung thuec t€ va dat duwoc cac muc tiéu phat trién bén viing.
Giai thwong H6 Chi Minh 1a giai thudng cao quy nhdt dugc Nha nude ghi nhén, ton vinh, trao

tang cac nha khoa hoc, tac gia ctia cac cong trinh déc biét xudt sac va c6 gia tri cao vé khoa hoc
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va cong nghé, goép phan quan trong va thiét thuc phuc vu sy nghiép phat trién cua dat nudc.
Cac nha khoa hoc nit Dai hoc Hué dat cac giai thuong uy tin ctia qudc té€, qudc gia nhu trén da
khang dinh uy tin hoc thuat, gép phan nang cao vi thé ctia ddi ngii nha khoa hoc nit trong Dai

hoc Hué va ca nudc.

Bén canh d¢, thanh phd Hué da thuong xuyén t6 chiic cac cudc thi sang tao ky thuat, giai
thudng sang tao khoa hoc va cdng nghé cédp tinh véi hang nghin dé tai tham gia va hang chuc
dé tai da dat giai cao toan qudc va qudc t€. Thanh phd Hué da t6 chiic 8 ky ton vinh tri thike
KHCN tiéu biéu va vinh danh 118 nha khoa hoc trong hai ndm gan déy, s6 lwgng nir nha khoa
hoc ctia Dai hoc Hué trong tong s6 cac nha khoa hoc dwoc ton vinh chiém ty 1€ 30-40% (nam
2024: 6/15, nam 2023: 5/15) [26]. Nam 2024, Giai thuong Sang tao nit C6 d6 Hué lan tha I da
vinh danh va trao giai 11/15 cong trinh/cum cdng trinh do nt Pai hoc Hué€ chu tri thuwc hién
[29].

Nhiing két qua trén da khang dinh vai trd va ddu &n ndi bat cia ddi ngii nha khoa hoc ni
Dai hoc Hué trong nghién cttu, sang tao va tng dung khoa hoc phuc vu cdng dong. Doi ngti
nha khoa hoc nir Dai hoc Hué duoc danh gia cao vé su “déan than trong con duwong nghién ctru
khoa hoc, dem lai nhitng cong trinh hét stic c6 y nghia, mang lai gia tri thuc tién cao, khéng
dinh uy tin, stic sang tao ctia ni gidi thanh phé Hu€ trén ban d6 khoa hoc ctia Viét Nam va thé
gioi” [24]. Ho da gop phan nang cao uy tin hoc thuat, dong gdp san pham tng dung thiét thuc
cho cong dong, dong thoi day manh chuyén giao cong nghé phuc vu phat trién kinh t& — xa hoi
thanh ph6 Hué, khu vec mién Trung. Nhitng thanh twu nay khong chi khéng dinh vi thé cua
nha khoa hoc nit trong Dai hoc Hué€ ma con gép phan thuc hién muc tiéu dwa thanh phd Hué
trd thanh trung tam KHCN, DMST va CBS cta ca nudc trong thue hién cac cha treong 16n vé
phét trién khoa hoc — cong nghé, d6i méi sang tao va binh dang gidi.

4.2.4. Céc chi trwong, chinh sich cu thé cia Dai hoc Hué

Trong giai doan 2012-2025, Dai hoc Hué€ da xay dung va trién khai hé thong van ban, ché
dd, chinh sdch nham tao diéu kién thuan loi, thtic ddy cong tac binh déng gidi vi su tién bo cta
phu nir. Dai hoc Hué da trién khai cac chu truwong, chinh séch ctia Pang va Nha nude ¢6 lién
quan dén xdy dung va phat trién doi ngit nha khoa hoc chat lwgng. D6i véi doi ngii nit, Dang
uy Pai hoc Hué xac dinh: “Tang cuong cong tac nghién cttu cac van ban vé chinh sach lién quan
dén binh dang gidi, cong tac phu nit, vé quyén va loi ich hop phap ctia phu nit, gép phan cai
thién va nang cao sttc khde, phat huy tri tu¢, nang liec ctia phu nit trén cac linh vie giao duc va
dao tao, khoa hoc va cong nghé” [15]. Cu thé hda trong thuc tién, Pai hoc Hué ban hanh “K&
hoach hanh déng vé binh déng gioi ctia Dai hoc Hué giai doan 2017-2020” véi muc tiéu “Nang
cao chét luong doi song vat chat va tinh than cta phu ni, tao diéu kién d€ thuc hién c6 hiéu
qua quyeén co ban va phéat huy vai tro ctia can b nit Pai hoc Hué, tao co hoi tham gia va thu

huéng binh dang gitta phu nit va nam giéi” [18]. Ban Vi sy tién bo ctia phu nit cac cdp ctia Dai
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hoc Hué va cac don vi dugc thanh 14p, kién toan va t6 chic trién khai cdc noi dung trong tam
nhu: phan cong lao dong nit hop 1y; &p dung chinh sach ndi bd dam bao binh dang trong cdng
hién va thu huong thanh qua phét trién; cht trong dao tao, b6i dudng, nang cao chat luong doi
ngii nha khoa hoc nit. Cong doan Pai hoc Hué phoi hgp véi Gidm d6c va thu truong cac don vi
xay dung va trién khai thuc hién céc chi thi, nghi quyét cua cap trén, dong thoi 1ong ghép ndi
dung binh déng gidi vao cac hoat dong lién quan dén quyén va nghia vu ctia nha khoa hoc nit
[12].

Bén canh d6, Pai hoc Hué€ da c6 nhitng hoat dong ghi nhéan, biéu duong nhing nd luc
ctia nha khoa hoc nir dat thanh tich xuat sic, dwoc vinh danh trong giang day, nghién ctru va
quan ly khéng dinh vi thé trong s nghiép gido duc va khoa hoc. Pai hoc Hu€ thanh lap Quy
khen thudng thanh tich xuat sic trong boi dudng chuyén mon, dao tao va khoa hoc cong nghé
Dai hoc Hué “duoc trich lap nh3m khuyén khich, ddng vién cac ca nhan, tap thé trong Dai hoc
Hué dat thanh tich xuat séc trong hoc tap, bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mon, hoat dong
khoa hoc va cdong nghé, dat cac giai thwong va cac thanh tich dédc biét khac” [17]. Cac hoéi thao,
toa dam chuyén dé vé vai tro cia nha khoa hoc nir trong ddi méi gido duc, dao tao va cong tac
quan ly duoc t6 chitc dinh ky nhu: Hoi nghi “tuyén duwong nit can bg, vién chire ¢ thanh tich
xuét sic vé nghién cttu khoa hoc va sdng kién kinh nghiém giai doan 2009-2014” (thang
10/2014); Budi trung bay san phdm cta nit can b, vién chirc tiéu biéu do Céng doan Dai hoc
Hué (thang 10/2015), hay toa dam “Phu nit Viét Nam truyén thong — hién dai” (thang 3/2019),
“Vai tro cta nit vién chic trong tién trinh xay dung Dai hoc Hué€ thanh Pai hoc Qudc gia”
(théng 3/2024)...

C6 thé thdy, trong giai doan 2012-2025, Dai hoc Hué da thuc hién dong b va xuyén sudt
cac chu truong, chinh sach vé phat trién doi ngti nha khoa hoc nit tit sy lanh dao cua Pang ay
Dai hoc Hué dén viéc trién khai cu thé cua chinh quyén va td chitc cong doan cac cap. Diéu nay
tao hanh lang phap ly quan trong d€ d6i ngii nha khoa hoc Dai hoc Hué phat trién vé s6 lugng
va chdt luwong, ¢ nhitng dong gép quan trong cho su nghiép gido duc va dao tao.

4.3. Co hoi, thach thirc va dé xuit dinh huéng
4.3.1. Co hoi

Trong bdi canh d6i méi gido duc dai hoc, ddi ngti nha khoa hoc nir ¢6 nhiéu co hoi va
thudn lgi d€ phat trién toan dién ca vé chuyén mon, nghién cttu khoa hoc 1an vi thé xa hoi.
Nhiing co hoi nay duoc hinh thanh tir chu trwong ctia DPang, chinh sach ctia Nha nuéc, xu thé

phét trién gido duc dai hoc hién dai va sy phat trién manh mé cua khoa hoc — cdng nghé.

Trude hét, mot trong nhitng thuén lgi quan trong nhat la hé thong chu trwong, chinh sach
cua Dang va Nha nudc ngay cang hoan thién, tao diéu kién cho déi ngit nha khoa hoc ¢é co hoi
tham gia quan ly, nghién cttu khoa hoc, PMST va CDS. Qua nhitng thanh tuu dat dwoc cua doi
ngl nha khoa hoc nit Dai hoc Hué trong giai doan 2012-2025, c6 thé thdy sy quan tam cu thé
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hoa cac chu treong, chinh sach ctia Bang, Nha nuwdc, B6 Gido duc va Dao tao vao thuec tién Dai
hoc Hué vé binh dang gidi va phat trién doi ngii nha khoa hoc nit. Pay chinh la khung phap ly
va dong luc quan trong d€ nha khoa hoc ni tiép tuc phat huy nang luc, chuyén mén, vuot qua

nhitng khé khan dé ti€p tuc gat hai nhiing thanh cong trong thoi gian tdi.

Budc vao ky nguyén phét trién méi Dang va Nha nudc ta tiép tuc khang dinh xac dinh 16
phét trién KHCN, DMST va CDS quéc gia la mot trong nhitng ddng lwc chinh d€ phat trién dat
nudc. Trong d6, “phu nit khong chi 1a nguoi dong hanh, ma con phai 1a lyc lugng tién phong.
Déc biét, trong ky nguyén s6, tu duy d6i méi, su mém déo, kha nang két noi cong dong chinh la
chia khoa dé thac day déi moi thue chdt” [27]. Boi canh d6i méi gido duc dai hoc huéng dén tw
chu dai hoc, gén dao tao voi nghién cttu khoa hoc va PMST, hoi nhdp qudc t€ trong gido duc
tao ra mdi truong thuadn lgi d€ ddi ngt nha khoa hoc nit phat trién chuyén moén, hoc thuét.
Trong moi treong gidao duc hién dai, déi ngti nha khoa hoc nir sé c6 nhiéu co hdi tham gia chu
tri dé tai khoa hoc cac cap, cac nhém nghién ctru manh, cdng bd qudc t&€ va cac hop tac lién
nganh... Nhu vay, vai tro ctia nha khoa hoc nit rdt quan trong véi nhitng loi thé vé gidi nhu su

khéo 1éo, linh hoat, chiu kh¢ va kha nang két n6i cong dong.

Bén canh d¢, cudc cach mang cong nghiép, chuyén ddi s6 da mo rdng co hoi tiép can tri
thiee dé dang hon nho su phat trién cua tri tué nhan tao (Al), di liéu 16n (Big Data), hinh thic
hoc tap truc tuyén... Do d6 co hoi d€ phu nit hoc tap, nghién ctru trd 1én linh hoat hon, thuén

loi hon trong van dé can bang gitra cong tac chuyén mon va cong viéc gia dinh.

Mit khac, qua trinh qudc té hoa gido duc dai hoc da tao diéu kién cho két noi, tham gia
mang lwdi hoc thuat qudc té, trao doi hoc thuat, tham gia nhiéu du an qudc té, cong b cac bai
bdo trén tap chi WoS/Scopus... Cac chuong trinh hop tac qudc té ngay cang cha trong dén yéu
t6 binh déng gidi, vai tro ctia nit gidi trong nghién ctu, tng dung khoa hoc, vuot qua nhiing
khoé khan, rao can vé déc trung gidi ngay cang duoc quan tam. Co ché thic day binh dang gidi
trd thanh mot tru cot phat trién bén vitng [8]. Chinh nhiing diéu nay giup doi ngit nha khoa hoc
Viét Nam cting nhw Dai hoc Hué ¢ thém co hoi d€ tiép can phuong phap nghién cttu hién dai,

nang cao nang lyc ngoai ngir va mé rong anh hwdng hoc thuat.

Déc biét, doi ngl nha khoa hoc nit Pai hoc Hué duoc phat trién nang luc, chuyén mon
trong khong gian van héa Hué dic séc, 1a mdi truong nghién ctru hoc thuat gan véi nhitng dic
trung van hda. Nha khoa hoc niv & Hué ké thtra truyén thong hiéu hoc cua phu nir Viét Nam
ndi chung va sy kién dinh, thong minh, khéo 1éo phu ntt Hué ndi riéng. Thuc tién cho thay, nha
khoa hoc nit Dai hoc Hué da khong ngirng nd luc trong hoc tap, nghién cttu va quan ly va dat
duoc thanh tich dang ghi nhan trong thoi gian qua. Pay ciing 1a nhitng yéu td ndi tai giup nha

khoa hoc nit Dai hoc Hué phat huy va khéng dinh vi thé ctia minh.
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4.3.2. Thach thiic

Qua phan tich ty 1é phat trién dfi ngti, chung ta thdy mac du s6 luong va ty 1é nt giang
vién, nha khoa hoc dat hoc ham PGS va GS ¢é xu hudng gia tang trong nhiing ndm gan day,
phan anh su tién by cta phu nit trong hoat ddng nghién cttu khoa hoc va gido duc dai hoc, song
ty 1& nay van con thap so véi nam gidi. S§ luong nit gido su, phé gido su va chuyén gia dau
nganh con chua twong xtng véi ddi ngti nha khoa hoc nit. Chiing t6 sw chénh léch gidi van ton
tai 0 cac vi tri hoc thuat cao, ddc biét trong cac linh viec khoa hoc, cong nghé. Pay la mot trong
nhitng thach thirc can duoc quan tam trong chién lwgce phat trién ddi ngi nha khoa hoc nit cua

Dai hoc Hué trong giai doan téi.

Mat khac, diéu dang chu y hién nay la viéc khai thac va phat huy tiém lwc ni tri thiec
trong nghién cttu khoa hoc va d6i moi sang tao chua dat hiéu qua cao. Médc du s6 luwong nit Dai
hoc Hué'la TS, PGS va GS ngay cang tang, nhung ty 1é n&t chu nhiém cac dé tai khoa hoc cac
cap, sO luong cong bs qudc t€ va cac san phdm chuyén giao cong nghé con twong do6i thap [25].
Diéu nay cho thdy sw tham gia ctia nit tri thiic vao cac hoat dong nghién ctru ¢ tinh dan dat va
tao ra gia tri khoa hoc cao van con mot s6 han ché nhat dinh. Chinh vi vay, can c6 cac chinh
sach hd tro phit hop nham phat huy hiéu qua hon tiém ning ctia d6i ngti nha khoa hoc nit, dic

biét trong sw phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao hién nay.

Mot han ché khéc 1a cac chinh sach hd tro va khuyén khich danh riéng cho nit nha khoa
hoc chua thyee su rd nét, chua tinh dén nhiing ddc thu ma ni tri thitc thuong gdp phai trong
qua trinh phat trién nghé nghiép. Nguon luc tai chinh, co héi tham gia cac du an 16n hoac
chuong trinh hgp tac qudc t&€ chua c6 su vu tién phan bd cho nha khoa hoc nt, khién mot b
phan nha khoa hoc nit gip khé khin trong viéc khang dinh ning luc. Sw thidu vang cac co ché
hd tro dic thu da lam giam kha ndng phét huy tiém nang ctia mét bd phan nit nha khoa hoc,
anh huong dén co hoi phat trién nghé nghiép, nang cao nang luc nghién ctru va khang dinh vi

thé hoc thuat trong bdi canh hoi nhap qudc t€ va chuyén d6i s6 hién nay.

Bén canh nhitng rao can vé nguon luc nghién ctru, chinh sach dac thi, nhiéu nit nha khoa
hoc Dai hoc Hué van chiu tac dong caa ap luc kép gitra cong viéc chuyén mon va trach nhiém
gia dinh. Viéc phai can d6i gitta hoat dong giang day, nghién cttu véi vai tro lam vo, lam me
khién khong it nha khoa hoc nit gdp kho khan trong viéc danh thoi gian cho nghién cttu chuyén
sau, tham gia cac khda dao tao nang cao trinh dé chuyén moén. Day la mot trong nhiing yéu t6
anh huong dén t6c do phat trién nghé nghiép va kha nang phat huy tdi da tiém nang nghién

ctru ciia doi ngii nha khoa hoc nit.
4.4. Dé xudt dinh hudong tiép tuc phdt huy vai tro nha khoa hoc nit trong béi cdnh méi

4.4.1. Co 56 dé xudt dinh huéng
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Trén co s¢ phan tich nhitng thudn lgi, thach thic trén, dé dé xudt dinh hudng tiép tuc
phét huy vai tro ctia d6i ngli nha khoa hoc niv trede hét xuét phat tir quan diém nhéat quan cua
bang va Nha nudc vé xdy dung ngudn nhan luc chat lwong cao, déc biét quan tam dén sw phat
trién ctia doi ngii nit tri thitc. Cac chti truong ctia Dang, Luat Binh dang gidi nam 2006, Chién
lwoc qudc gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030 déu khang dinh viéc bao dam co hdi binh
dang cho phu nit trong hoc tap, nghién cttu khoa hoc, quan ly va lanh dao la yéu cau tat yéu
nhdm phat huy nguén luc nit phuc vu phat trién dat nudc. Trén phuong dién ly luan, cac
nghién ctru vé phat trién nguon nhan lyc chat lwong cao cho thady phu nit v6i nhing loi thé vé
gioi khi dwgc tao diéu kién tham gia sdu hon vao cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va DPMST sé gop phan nang cao chat luong nghién cttu, da dang hoa tw duy hoc

thuat va gia tang nang luc canh tranh ctia cac co s¢ giao duc dai hoc.

Vé co sé thuc tién, trong giai doan 2012-2025, d6i ngl nha khoa hoc nir tai Dai hoc Hué
da c6 budc phat trién vuot bac ca vé sd lugng, trinh dd chuyén mon va nang luc nghién ctiu
khoa hoc. S6 luong nit giang vién, nha khoa hoc da dat hoc vi tién si, hoc ham PGS; chu tri cac
dé tai nghién ctru khoa hoc céc cdp; cong b6 nhiéu cong trinh trén céc tap chi uy tin trong nudc
va quoc t€. Nhiéu nha khoa hoc nit da dat cac giai thudng khoa hoc c6 gia tri nhu Giai thuong
L’Oréal-UNESCO Vi su phat trién phu nit trong khoa hoc, Giai thuong Kovalevskaia va nhiéu
giai thuong chuyén nganh khac. Nhitng thanh tuu d6 khang dinh vai tro ngay cang quan trong
cua doi ngli nt nha khoa hoc nit trong su phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao

ctia Dai hoc Hué.

Tuy nhién, thyec tién cting cho thay van con nhiéu thach thiic, han ché dit ra va can duoc
khic phuc nhu ching t6i da dé cap trén. Trong boi canh d6i méi gido duc dai hoc nhim tao ra
su phat trién “dot phd” ciing nhu yéu cau phat trién Dai hoc Hué tré thanh Dai hoc Qudc gia,
nhu cau phét trién ngudén nhéan luc khoa hoc cong nghé chat lwgng cao ngay cang tro nén cap
thiét. Chinh vi vay, Dai hoc Hué can c6 cac chinh sach va giai phap phit hop nham phét huy t6t
hon vai tro, tiém nang va stic sang tao cta doi ngl giang vién, nha khoa hoc nit, gép phan nang
cao nang lyc nghién ctru, d6i mdi sang tao va nang cao vi thé cua Pai hoc Hué trong giai doan
phat trién méi.

4.4.2. Mgt s¢'dé xudt mang tinh dinh hwong

Nhu vay, c6 thé khang dinh rang viéc tiép tuc phat huy vai tro ctia d6i ngti nha khoa hoc
ntt khong chi 1a yéu cau thuc day binh déng giéi ma con la nhiém vu quan trong nhim phat
trién ngudn nhan luc khoa hoc cdong nghé chat luong cao, nang cao nang lwc d6i mdi sang tao
cua céac co so gido duc dai hoc. Trén co sd dd, ching tdi xin dé xuét cac dinh hudng va giai phap
phét trién doi ngti nha khoa hoc nit Dai hoc Hué dép ting yéu cau phat trién giao duc dai hoc

va xay dung Pai hoc Hué tro thanh Dai hoc Qudc gia, cu thé nhu sau:
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Thit nhdt, v6i sy phat trién vuegt bac ctia d6i ngtt nha khoa hoc ni Viét Nam néi chung, ti
goc nhin treong hop Dai hoc Hué, Bang, Nha nude can ¢é su diéu chinh “Chién lugc qudc gia
vé binh dang gidi giai doan 2021-2030”, nang s chi tiéu vé chat luong d6i ngti nha khoa hoc nit
c6 hoc vi TS va hoc ham PGS trong thoi gian téi. Mdt khac, viéc thuc hién Nghi quyét 57-
NQ/TW (2024) va Nghi quyét 71-NQ/TW (2025) cua B Chinh tri can cé céac co ché, chinh sach
gén vdi viéc thuwee hién binh dfmg gidi trong KHCN, DMST va CDS, nh3m tao diéu kién thuan
loi d€ d6i ngli nha khoa hoc nit ¢é thé phat huy tiém lyc tot nhat.

Cu thé nhu: can tang cuong xay dung cc chuong trinh, dé an riéng hd trg phu nit tham
gia hoat dong KHCN, DMST va CDS, tuong tu nhu cac mo6 hinh “Women in STEM” & nhiéu
quéc gia. Tang cuong cac quy tai tro nghién cru danh cho nha khoa hoc nit: Uu tién xét chon
céc deé tai, du 4n do nit chu tri; ho tro kinh phi cong bd qudc t&; c6 co ché thudng riéng cho cong
trinh xuét sic cua nit khoa hoc [26]; ¢6 chinh sach hd tro nha khoa hoc nit trong thoi gian thai

san, cham séc con (dwdi 18 tudi) ma dong thoi thyee hién cac nhiém vu nghién cttu khoa hoc.

Thit hai, thanh phd Hué€ tiép tuc tao diéu kién, cé nhitng chinh sach cu thé cho nha khoa
hoc nit Pai hoc Hué; tiép tuc phat hién, boi dudng, ho trg, phat trién cac nha khoa hoc ni tré,
ton vinh cac nha khoa hoc nit tai nang gén lién voi tiing linh viee; “tdng cueong nit tri thire tham
gia cac linh viec, nganh nghé c6 ham lugng tri thitc cao”; “trién khai cac giai phap nham tap hop
lwc lwong nit tri thiee hoat dong trong cac linh vye khac nhau, két ndi nit tri thic trong va ngoai
tinh, phéat huy tiém nang, tri tué ctia ngudn nhan lyc nit nhdm nghién ctu, ¢é xudt, tham gia
phan bién, xay dueng chu treong, chinh sach cua Dang, Nha nudc trong cac linh viee, dac biét

d6i véi van dé thiee hién binh déng gidi” [24].

Thit ba, Dai hoc Hué can xay dung chién lugc phat trién nguén nhan luc ni trong chién
lwgc phét trién nguon nhan lyc ddp ting muc tiéu phat trién thanh Pai hoc Qudc gia, véi chi
tiéu cu thé vé ty 1é TS, GS, PGS 1a nit; ¢ chinh sach khuyén khich giang vién nit tham gia hoc
tap sau ThS, nghién cttu sinh & nudc ngoai, khuyén khich tang nha khoa hoc nit ¢6 hoc ham GS;
manh dan quy hoach, b6 nhiém nha khoa hoc nit vao cac vi tri quan ly, lanh dao truong dai
hoc, khoa, vién, trung tam nhim phat huy vai tro dan dit va tao dong lyc lan téa; phat trién
modi treong CDS: xay dung hé thong hoc liéu s6, co sé dit liéu nghién cttu, nén tang hoc tap truec
tuyén, gitip nha khoa hoc nit dé dang tiép can va ting dung cong nghé méi trong giang day va

nghién ctru.

Thir tw, d6i v6i nha khoa hoc nit Pai hoc Hué tiép tuc phat huy truyén thong va thanh
teu dat duwoc vé KHCN, DMST trong giai doan 2012-2025. Nha khoa hoc nit can ren luyén ky
nang quan ly thoi gian, tranh tha sy ho tro cta tap thé va gia dinh, qua d6 duy tri sy bén bi va
hiéu qua trong nghién ctru. Bén canh d6, nha khoa hoc ni can chu dong tham gia cac khoa dao

tao chuyén moén, ngoai ngt, ky nang sd; dang ky dé tai tng dung, thwong mai héa san pham
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nghién cttu; két ndi véi doanh nghiép va dia phuong dé tao ra cac san pham cé gia tri thuece tien;

cap nhat xu hudéng nghién ctru va cong nghé méi d€ nang cao nang lwc hoi nhap quoc té.

5. Kétluan

Trong giai doan 2012-2025, d6i ngii nha khoa hoc nit ctia Pai hoc Hué da phat trién
nhanh ca vé quy mé va chat lugng, ddanh dau mot giai doan phat trién quan trong trong bdi
canh do6i méi giao duc dai hoc va phat trién khoa hoc cdng nghé. Ddi ngti nha khoa hoc n&t da
khéng dinh vai trd chu ch8t trong nghién cttu khoa hoc, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang
tao, qua do tao ra nhitng cong trinh, san pham tng dung thiét thwe phuc vu phét trién kinh t& -
xa hoi, gbp phan quan trong nang cao chét luong gido duc dai hoc va vi thé cua Dai hoc Hué
trong nudc va qudc t&. Tuy nhién, d6i ngii nha khoa hoc nit van phai d6i dién véi khong it kho
khin, doi héi tir sy nd luc cta ddi ngl tri thitc va sy quan tdm ctia BDang, Nha nudc, thanh phd
Hué va Dai hoc Hué dé tao méi truong thuan 1oi cho su phét trién. Trong bdi canh hién nay,
bang va Nha nudc c6 nhitng chu treong, chinh sach “dodt pha” vé gido duc va dao tao, khoa
hoc va cdng nghé, viéc phat huy tiém nang ctia déi ngt nha khoa hoc nir sé la tién dé quan
trong trong sw phat trién ctia Dai hoc Hué, gido duc — dao tao va sy phat trién kinh t€ — xa hoi

ctia dia phuwong, ca nudce./.

Chiing t6i xin chdn thanh cam on Dai hoc Hué da tai tro kinh phi dé thuc hién

nghién citu nay. (Md sé dé tai: DHH2024-08-1)
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